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OTATO PATRIMONIALE AL 31.12.2014 -ATTIVO 

:11.12.2014 31.12.2013 
e6Bz;li!l.i ISU:i!il.li eam:1e.1.1; 1m:a1.1; 

B. IMMOBILIZZAZIONI 
lm mobmzzazlonl lmmaterlall 

2 eo.u di ricorca, cli $Vll .. ppo e d, pubblòckà 580 29.154 
4 conc .. alonl 1eenze. ma reni e ditlt11 aln'iM 8.348 574 8 752 580 
5 Avviamento 4.324 8.848 

8 lrrmoblll.uaz.lcnl In CDnlO e acconti 1 498.580 815.977 
7 Allro 3,1110.812 3 $28.589 

totale 13.042.S70 13.1534.908 
I. hn mobilizzazioni m alerlall 

1 Terreni e f abt>nc,atl 58 885.906 $8 344.394 
2 ln.,ianU e maccnlnarlo 478.889.980 520.990 755 
3 Attrozza1..-e h>du•trlaM e corn..on::� 74 853 119,521 
4 Altrl beni 1.578.589 1 080 554 
5 lrnnobltzzazionl In co,..o e accontl 92 987 232 73 5841187 

totale 830.17 4.540 8152.100.211 
•· 1m moblllzzazlonl finanziari• 

1 Partecipazioni 3$498032 34 153 585 
a) l"l)reae controllate 28.573138 25 238.871 
b) l1T9rMe collegate 
d)allrein'preae 8 914 894 8 914.894 

2. C,edltl 1oeeo.- 03033 

a) verao lrrpreae controllate 
d) verso akri 100884 83.833 

• ln,,ortl ealglbll entro rea....clzlo 
aucco���n1 eaig,0111 onre resMcaz10 100 664 83.833 
AtJCCftfU,ivO 

3. Altri Utoll 
4 Azioni proprie 823 104 1 228 001 

totala 38.217.1100 311.443.199 
Totale lmmoblllzzazlanl &78,438,D1D 701.078.3111 

c. ATTIVO CIRCOLANTE 
Rlman•nze 

1 M1:uerle ptR't'ldl auaak:tiarle e dJ co,ia1,.11't'Q 
2. Prodotti In corso di lavoraz.lone a 

MliltnlAvar11tl 
3. Lavori in coree •u ordinazk)ne 4 945 189 4 853.717 

• lavori In corao u ordinazione 4 945189 4 853 717 
tatah• 4.94e.189 4.8153.717 

.. Crediti 
1 verso "tenU e clienti 11.853 506 11 335.881 

• l"l)Or1J ealglbil entro reaerclzlo 9 499.220 4.407 182 aucceaalvo 
- 1n,::,oro eaigtD• ottre reaerc&Z.10 2 154.288 8.928 519 

làUCCfttlllfVO 

2. verao lrrpreae cont�late 233.094 917 151 184 818 
• krportl e■lgibl l entro reserclzlO 134 973.048 73 077 744 

AUCCM.lllivn - Jl'T'POf1• ••v«D1h onre re•erc:1Z110 98.121.871 78.107 075 
tlllCC .... IIP.fvO 

3 verso irrpreae collegate 839 519 
... ll'Tl)Ortl ea91011 entro teaerc1z:110 839.519 Auc·..c""!.".�1 eaig10111 on.re reserccz:.o 

St.rr ... ••vn 

4 verso controllanti 
4 bia crediti tributari 8 960.833 411185253 

• l"l)Ort• e■lglbll entro re■erclziO 4 281.099 700000 •ucce.alvo 
• l"l)Ortl ealglbil oltre re■erclzlo 4 879 534 4 285 253 •uci::osalvo 

4 tor l"l)OSte anticipate 6802-472 5100�& 
• l"l)Ortl ealglbaJ entro reaerclzlo 1 594 845 691.206 aucceaatvo 
• lrl1>0r1J ealglbil Oltre reaerclzlo 5 097 827 4 499 742 aucce .. tvo 

5. verao ■ttrl 30 301 11111 38 828.089 
• l"l)Ortl ealglblH entro reaerclzlo aucceHlvo 21.501 855 28 020 283 

• In-porti ealglbiN oftre rea.....,lzlo succea■lvo 8.869.333 10.805 838 
totale 290.792.71& 212.142.318 

Il AttlvlUI finanziari• ah• non oo•tttulacono 
lm moblllzzazlonl 
totale 

IV OlaponlblllU liquide 

Depositi bancari e postai 40.440 472 57,897 874 

• l"l)OrU aalglblli entro re■erclzio auccaaalvo 29 528.1183 43.479.981 

• l"l)Ortl ealgiblli oltre resen::lzlo SUCCOHlvO 10 911.489 14.417.713 
2 Assegni 59 114 
3, Danaro e valori In caaaa 8.288 4 749 

tot■I• 40.1107.8114 87.902.420 
Totale attivo alroot■nt• 338.248.739 27 4.888.4111 

D. RATEI ERl8CON1'1 ... 197.111 4.244.&12 
TOTALE;ATTIVO 1.01!l.877.8G0 !N!O 221.385 



STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2014- PASSIVO 

31.12.2014 31.12.2013 
PAB!!;!AbE TOTAbil PAB!!;!AbE Ts;!TAbil 

A. PATRIMONIO NETTO

Capitale soclale

IL Riserva da sovrapprezzo azioni 

Il. Riserve di rlvalutazlone 

r.J. Riserva legale 

V. Riserve statutarie e regolamentari

VI. Riserva azioni proprie In portafogllo 
"11 

Altre riserve 

VIII utlll portati a nuovo 

IX. Utile dell'eserclzlo

Totale patrimonio netto

8. FONDI PER RISCH ED O� 

1. fondo trattamento di quiescenza 

2. per lrll)oste 

3. altri

Totale fondi par rischi ad oneri 

C, TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

D. CEBITI

1. Obbigazlonl

• in1)ortJ eslglbiU entro reserclzlo
successivo 

• in1)ortl eslg!bill oltre reserclzlo
successivo 

4 Debitl verso banche 

• in1)ortl esigibili entro resercizlo
successivo 

• in1)ortl eslgibffl oltre reserclzlo
successivo 

8. Acconti

7. Debiti verso fornitori 

• lrll)ortl eslgibil entro reserclzio 
successivo 

• lrll)Orti eslgibil oltre reserclzlo 
successivo 

9. Debiti verso in1)rese controlate 

• lrll)Orti esigibili entro reserclzlo 
successivo 

• in1)ortl esigibili oltre resercizlo 
successivo 

1 o. Debiti verso in1)rese collegate 

11. Debiti verso controllanli

12. Debiti tributari 

13. Debiti verso Istituti di A-evidenza e 
Sicurezza Sociale 

14. Altri debiti

- in1)ortl eslglbii entro reserclzlo
successivo 

- in1)orti eslglblll oltre reserclzlo
successivo 

Totale debiti 

E RATB E RISCONTI 

534 829 247 

1 393.862 

1.757.030 

623.104 

94.394.666 

15.469 

4.611.475 

637.624.855 

694.926 

17.797.095 

18,492.021 

1.385.280 

7.407.420 

1.481.480 2,222,220 

5.925 940 7.407.420 

67.947.772 

11.533.143 10.944.419 

58.414 829 87.947.713 

14 685 651 

28 041.415 

26 553 167 23 848 462 

1 488 248 2 335 067 

92.081.134 

73.957.920 18.461.567 

18.123.214 16.853 732 

2,032.194 

434.791 

36.396.595 

10.532.296 16.745.701 

25.864.297 26.169.360 

249.228.972 

113.148.732 
r ----------••• -•----•----•-•-- - - • 

567.216 597 

1.393862 

1 568 061 

1.226.123 

74.107.170 

15.469 

3.779.384 

649.306.666 

648 868 

11.697.739 

12,346.607 

1.593.868 

9.629.640 

78 892 132 

11 583.062 

26.183.529 

35.315.300 

6,376.457 

437.531 

42.915 061 

211.312.712 

105.66Ui32 

TOTALE PASSIVO 1.019.877.860 980.221.385 

CONTI D'ORDINE 

F'ldejussloni a garanzia 

hlJlantl non di proprietà In uso 

�nl 

Altri conii d0ordine 

29.801 972 
192.903.820 

88.817.342 

61,025.603 

195.526.694 

83710954 

1.000.000 

TOTALE CONTI D'ORDINE 309.523.134 341.263.251 
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A. VALO,-:■ DILLA PRODUEION• 
1 . Ricavi 

a) dalle vendde e delle 
prestazioni 

3 Variazione del lavotl In corso au
or,dinazlona 

4 ncr11m,m1 a, llfflY)llollZzaz10n1 
rw.r bwn,i lnt1trnl 

5 Attrl ricavi II provanti: 

a) diversi 
bJ corrispettivi 
e) contributi In como esercizio 

TOTAIJI VA�DIH PII.LJI 
PIIODUl:JONI (Al 

•• eoeTI DILLA. .... OOUZIONI 

8 Pllr n-a1erle prima. eusaldlarill, di 
conaurm e di m,rcl 

7 Pllr servizi 
e . Pllr godlmtnto df beni 
9 Pllr I personale. 

a) salari II stipendi 
b)0n11rl s0clall 
e) trattamtnto di fine rappOrto 
dJ trattam,nto do qu111sc11nza 11 

AlniD 

e) altri costi 
10 Ammrtam,ntl e svalutazlonl 

a) ammrtamtnto delle 
lmmbillzzazlonl lrmtM 

b) ammrtarntnto delle 
lmmbiltzzazlonl n-a111rlaU 

d) svalutazlorlll del crlld�I 
coffl)roal nel!' Bit, circolante 

12 . Accantonamsntl par rischi 
13 . Aftrl accamonam,ntl 
14 Onatl diversi di gestione 

TCITAL&.COeTI Dal.LA 
tflPPU:CtaNI Cl! 

Pm'A ca·•TI VALDIII 
PftOPUZIQNI CA·IJ 

C. PflO\IRNTI. 0N.RI rl .. AN&l.ftl 
15 Proventi da partecipazioni 

• da l"'l'rese contraiate 
16 Aftrl proventi f Jnanzlarl 

a) da credili Jscr� nelle 
lmmbillzzazlonl: 

• verso atttl 
c) da 1ttoM clel'alllvo circolante 

che non costttulscono 
lmmbiltzzazlonl 

01 provem, a111ers1 0111 

ntflt:'"1ftn11 

17 lnteresal e atttl onetl finanziari. 
-verso lnl)reae controlale 
-versoaltrJ· 

• emi pubblici <Il rllerlm,nto 
• a�rl 

fOTAU PltOVINTI i Otllllll 
PWINIMII tta

111 Svalutazioni 

PARZIALE 

CONTO S::ONOMICO AL 31.12 2014 

31.12,2014 31.12.2013 
TOTALE PARZIALE TOTALE 

230.415 016 108 111 420 

91.452 -458 328 
1267.617 

13.382 736 19 738 280 
5.647 935 10.594 305 
7.506.940 8.916 114 

227 881 227 881 
241.1H.IZ1 121.:sa.a2• 

(131 813) (112197) 
(121.829.651) ( 12.229 347) 

(13 330.393) (13 691.047) 
(9 874.660) (9 371 893) 

(8n2 414J (6 744-498) 
(2 066 524) (2 083648) 

(433 247) (404,400) 
(50.441) (33-450) 

(552 034) (125.899) 
(42 501 368) (45,737.283) 

(2.125 158) (1 981916) 

(40 376 210) (43 062.441) 

(692.1106) 

(3.822 723) (3,799.317) 
(2.815.000) (465.000) 

(10.403 902) (10.026.679) 
(20UOl.110I (IIAU.7431) 

411.1147.311 u.sn.2al 

1 091 828 
1.091 826 

1 444.018 

ee0.n7 731.◄94 

397,997 712.524 
(6.585 499) (7.581 .795) 

(39 921) 

(148 915) (197 901) 
(6.378 663) (7.383.894) 

(1..471.721) (I.D4Ul11 

(1,494 103) {1"8 371) 
a) da parteclpazlonllnl)rese (1.494_103) (t"4e 371) 

�-----------------------------------------------""!lj TOTALII ll■nmctta DI VAl.0111 
01 ATTIVITA"'PINANZIAllt• (DI (1AM.103J (14a.:IT1Jj 

•· ::::�:�::Ao11�
u

• 
20 l'rovenll s1raordlnari 

• aopr11vvenlenz11 anlve / 
lnaus•lstenze passl1,1e 

21 . Oneri straordnarl 

• sopravvenienze passive/ 
lnsunlstenza attive 

TOTAU PltOVINTI I ONIIII 
eTIIADIIDINAIII 1•1 

�u1.TlTo P1u•A•■«
tN '9111 fA·■ialRSlt 

22 . lnl)oste sul reddtto d"eserclzlo. 
corren1l. dWlertte, anllcipale 

1 998 335 

(18 405 991) 

1 996,335 

(18.405 991) 

11aM1.1HJ 

1T.21U27 

(12.655.352) 

,4 320 275 

(23 055.3110) 

- -- -- - ---- - -- -- - - --- -- -- -

4.320.275 

(23.055 390) 

(11.T:11.1111 

....... ■-

(5.188 482) 

:• u,,,e �2Ll.tCt.11C1.t1C .. ,11476 J.711 l-84 

,, \l'ALORI NECi,&T1V, r,u PARENTEJq 
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PREMESSA 

Con atto del 20 dicembre 2013 l'Ufficio d'Ambito Provincia di Milano ha affidato a CAP Holding Spa la 
gestione in esclusiva del SII, diritto esclusivo di erogare e gestire il servizio nei territori di competenza, 
l'affidamento ha durata ventennale e decorrenza 1 gennaio 2014. 

E' utile svolgere, per una migliore comprensione e comparabilità delle risultanze, specie del conto 
economico, tra 2013 e 2014, un "rapido inquadramento" della situazione "organizzativa" che ha preceduto 
tale affidamento. 

Storicamente CAP Holding S.p.A. svolgeva la sua attività nel settore del servizio pubblico dell'acquedotto, 
della depurazione e della fognatura ed in particolare nel campo della proprietà, dello sviluppo e della 
gestione degli impianti e delle infrastrutture e delle reti destinate a tali servizi, in particolare nel comprensorio 
della Provincia di Milano e, parzialmente, in quello della Provincia di Monza e Brianza. Per il concetto di 
"gestione" degli impianti e delle reti si rinvia alla L.R. 26/2003 e s.m.i. e dal Regolamento approvato dal 
Consiglio Regionale il 1 O febbraio 2005. 

Medesima attività era svolta, nei campi della depurazione e della fognatura dalle società della Provincia di 
Milano, dalle società: 

Tutela Ambientale del Magentino S.p.A. (T.A.M. S.p.A) 
Tutela Ambientale Sud Milanese S.p.A. (T.A.S.M. S.p.A:), 
Infrastrutture Acque Nord Milano S.p.A. (I.A.No.Mi. S.p.A (quest'ultima con una significativa 

presenza anche nella provincia di Monza e Brianza); 

Società che sono state incorporate con effetto giuridico dal 1 giugno 2013, ma contabile dal 1.1.2013, in 
CAP Holding S.p.A. 

Gli impianti, le infrastrutture e le reti di cui CAP Holding S.p.A. (e prima anche delle società incorporate) è 
proprietaria o, comunque, "gestore" nel senso sopra richiamato, erano messe a disposizione dell'erogatore 
pro-tempore del servizio idrico integrato. Società che fino al 31.12.2013 è coincisa, per la Provincia di 
Milano, con la società AMIACQUE S.r.l .. 

La AMIACQUE s.r.l., erogatore e dunque titolare del diritto di applicare ed escutere la tariffa idrica 
dell'utenza, riconosceva a CAP Holding S.p.A., a T.A.M. S.p.A. , a T.A.S.M. S.p.A. ed a I.A.No.Mi. S.p.A. 
una quota parte delle tariffe da essa addebitate all'utenza per i servizi erogati utilizzando gli impianti di cui 
queste ultime erano "gestori", nel senso sopra visto. L'altra quota della tariffa competeva alla medesima 
AMIACOUE S.r.l. in qualità di "erogatore". 

Dal 1.1.2014 per l'ambito territoriale ottimale della Provincia di Milano, tale situazione è profondamente 
mutata. L'intera tariffa del servizio idrico integrato compete infatti esclusivamente al gestore CAP Holding 
S.p.A.

Gli atti di affidamento prevedono, peraltro, espressamente che CAP Holding si possa awalere di sue società 
controllate/collegate per effettuare attività commerciali compresa la stipula di fornitura, misura dei consumi, 
fatturazione e riscossione all'utenza, purché in bolletta sia chiaro che tale società agisce in nome proprio ma 
per conto del Gestore. 

Sfruttando tale possibilità CAP Holding S.p.A. ha conferito nel dicembre 2013, con decorrenza 1.1.2014, 
mandato senza rappresentanza per lo svolgimento di tali compiti alla società controllata AMIACQUE S.r.l .. 

La CAP Holding S.p.A. ha inoltre commissionato alla medesima società controllata, varie attività di fornitura 
di servizi industriali inerenti l'esercizio e la manutenzione di reti ed impianti. 

Tale affidamento ha dunque modificato anche i rapporti infragruppo che sono dunque stati strutturati 
secondo il nuovo modello gestionale. 

Tale modifica strutturale infragruppo ha portato anche a diverse competenze di ricavi e costi tra la 
controllante e la controllata che verranno meglio definite e spiegate nella nota integrativa al conto 
economico. 
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Altro fatto di rilievo che è opportuno premettere è che in data 17 marzo 2014 l'assemblea dei soci ha 
deliberato la scissione parziale proporzionale di Cap Holding S.p.A. del "ramo Lodigiano". La delibera è stata 
depositata nel Registro delle Imprese di Milano in data 20 marzo 2014. 

In data 28 maggio 2014 è stato sottoscritto ( depositato il 29 maggio 2014 Rep.n. 392238 Notaio dr. Pietro 
Sormani) l'atto di scissione di Cap Holding S.P.A mediante assegnazione del patrimonio della stessa, ossia 
rete idrica e fognaria, gli impianti e tutte le altre dotazioni asservite al servizio idrico integrato sul territorio 
della Provincia di Lodi, alla società di nuova costituzione "Patrimoniale Idrica Lodigiana S.r.l" (P.I.L). 

La scissione ha comportato l'uscita degli EE.LL lodigiani dalla compagine sociale di CAP Holding e la 
contestuale diminuzione di capitale sociale per euro 32.387.750. Lo stesso è passato da euro 567.216.597 a 
euro 534.829.247. 
La data di efficacia della scissione agli effetti civilistici, contabili e fiscali è stata il primo giugno 2014. 

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO 

Il bilancio al 31 dicembre 2014, le cui voci vengono illustrate nella presente Nota Integrativa, è stato redatto 
nel rispetto delle norme previste dall'ordinamento giuridico italiano. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa sono stati redatti secondo gli schemi e le 
indicazioni stabiliti dagli articoli 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis e 2427 del codice civile. 

Non vi sono stati significativi effetti né si sono verificati presupposti per disapplicare i principi legali a mente 
dell'articolo 2423-bis del codice civile, portante l'introduzione della nozione di "funzione economica" delle 
attività e passività (cosiddetta "prevalenza della sostanza sulla forma"). 

I principi contabili adottati, di seguito illustrati, uniformati ai principi generali del codice civile prima indicati, 
enunciano i criteri seguiti nella valutazione delle diverse voci di bilancio e nella determinazione degli 
ammortamenti e degli accantonamenti che hanno gravato sul Conto Economico. 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio, 
ai sensi del comma 4, dell'art. 2423 del codice civile. 

Se non diversamente indicato, gli importi riportati nella Nota Integrativa sono espressi in euro. Per 
l'esposizione in bilancio dei valori in euro si è adottato quanto previsto dal comma n. 7 e 8, art. 16, D.Lgs 
213/1998. 

Si segnala inoltre che, con riguardo al presente bilancio: 
1. non è awenuto un raggruppamento delle voci precedute da numeri arabi e lettere minuscole;
2. sussiste la comparabilità delle voci tra i due esercizi, fatta eccezione per le voci, di seguito indicate,

per le quali si sono operate riclassifiche, specificamente commentate.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE 

La presente Situazione Patrimoniale è stata redatta in conformità alle disposizioni dell'articolo 2423 del 
codice civile e seguenti, ai principi contabili nazionali e alle interpretazioni fomite dall'Organismo Italiano di 
Contabilità. 
Si è tenuto conto, nella sua redazione, delle eventuali novità rese pubbliche dall'Organismo Italiano di 
Contabilità in data 5 agosto 2014, revisioni che si applicano ai bilanci chiusi a partire dal 31 dicembre 2014. 

La redazione del bilancio è improntata ai criteri generali della sistematicità, della competenza, della 
prudenza e della continuità aziendale. 
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La Nota Integrativa fornisce tutte le informazioni previste dall'articolo 2427 del codice civile, in particolare lo 
Stato Patrimoniale è redatto secondo lo schema dell'articolo 2424 del codice civile, il Conto Economico 
secondo lo schema dell'articolo 2425 del codice civile. 

I principali criteri di valutazione sono conformi agli articoli 2424-bis, 2425-bis e 2426 del codice civile, adottati 
in continuità con il passato e, ove previsto, con il consenso espresso del Collegio Sindacale. 

Si segnala che l'applicazione delle nuove disposizioni contenute nel nuovo principio contabile OIC n.16 
(immobilizzazioni materiali) ha comportato alcune operazioni di cui meglio nel prosieguo si darà conto. 

I valori sono stati raffrontati con quelli relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013. 

Contabilizzazione dell'operazione di scissione 
L'operazione di scissione è stata contabilizzata attraverso le seguenti fasi: 

• Aggiornamento della situazione patrimoniale del "Ramo Lodigiano· alla data del 31 maggio 2014
cosl come indicato nel progetto di scissione

• Storno contabile degli elementi patrimoniali attivi e passivi assegnati alla società beneficiaria P.I.L.

Immobilizzazioni immateriali 
Riguardano spese ad utilità pluriennale e sono esposte in bilancio al costo di acquisto o di produzione, 
comprensivo di oneri accessori, e ammortizzate sistematicamente in relazione alla residua possibilità di 
utilizzazione con il metodo di imputazione diretta. 

Le immobilizzazioni immateriali in corso di produzione al 31.12.2014 sono state iscritte sulla base dei costi 
consuntivi a tale data. L'ammortamento di questi beni avrà inizio nell'anno di entrata in funzione degli stessi. 

Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione, al netto dei fondi di 
ammortamento. Non sono stati capitalizzati oneri finanziari. 
A tale voce sono state applicate, come si dirà meglio più avanti, le nuove disposizioni contenute nel nuovo 
principio contabile OIC n.16 che impongono lo scorporo del valore dei terreni da quello dei fabbricati 

Le spese di manutenzione e riparazione sono state imputate all'attivo dello Stato Patrimoniale quando hanno 
rivestito carattere straordinario e incrementativo del valore dei beni, altrimenti sono state spesate 
nell'esercizio. 

Le immobilizzazioni sono state ammortizzate a quote costanti in relazione alle residue possibilità di utilizzo 
dei beni. 

Per le immobilizzazioni costruite o acquisite ed entrate in esercizio durante il 2014, le quote di 
ammortamento sono state ridotte della metà. 

Le opere in corso di produzione al 31.12.2014 sono state iscritte sulla base dei costi consuntivi a fine 
esercizio. L'ammortamento di dette opere avrà inizio nell'anno di entrata in funzione delle stesse. 

lmmoblllzzazlonl finanziarie 
Le immobilizzazioni finanziarie, consistenti principalmente in partecipazioni in società controllate, sono 
valutate secondo il metodo del patrimonio netto, ai sensi dell'art.2426, n.4, Codice Civile fatta eccezione per 
la partecipazione nella società Amiacque S.r.l. valutata al costo (società oggetto di consolidamento con CAP 
Holding S.p.A.). 
Le immobilizzazioni finanziarie in società collegate e quelle partecipate [TASM Romania è collegata, Pavia 
Acque Scarl è partecipata <20%] sono invece valutate secondo il metodo del costo, comprensivo degli oneri 
accessori. Il valore di iscrizione in bilancio è determinato sulla base del prezzo di acquisto o di 
sottoscrizione. Il costo della partecipazione viene ridotto nel caso in cui la società partecipata faccia 
registrare perdite durevoli di valore. 
Eventuali variazioni, ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 3 del codice civile, sono commentate nel dettaglio 
delle poste di bilancio. 
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Crediti e debiti 
I crediti sono stati iscritti in base al presumibile valore di realizzazione e alla loro vetustà. 

In analogia a quanto effettuato negli anni precedenti si è proceduto a incrementare mediante apposito 
accantonamento, come di seguito descritto, il fondo svalutazione crediti, il quale nel corso dell'anno è stato 
peraltro oggetto di utilizzo. 

Non è stata effettuata la ripartizione per area geografica dei crediti e dei debiti ex art. 2427, comma 6, del 
codice civile in quanto gli stessi sono stati contratti quasi esclusivamente controparti italiane. 

In ossequio al principio contabile OIC n. 25, i debiti per imposte sono iscritti al netto degli acconti versati e 
delle ritenute d'acconto subite. 

Ratei e risconti 
I ratei e i risconti attivi e passivi si riferiscono a ricavi e costi comuni a più esercizi che sono imputati secondo 
il criterio della competenza temporale, nel rispetto di quanto disposto dall'ultimo comma dell'art. 2424-bis del 
codice civile. 

Patrimonio netto 
Le poste di patrimonio netto sono iscritte ai valori di libro risultanti dagli atti deliberativi societari. 

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 
In questa riserva è iscritto l'avanzo da concambio di fusione originato dall'incorporazione di CAP Impianti 
Spa, awenuta nell'anno 2005 e dei conferimenti che avvennero nel 2007 e nel 2010. 

Altre riserve 
Le altre riserve sono composte da una riserva costituita mediante l'accantonamento degli utili deglì esercizi 
precedenti, da una riserva da annullamento azioni originata dalla fusione per incorporazione di CAP Impianti 
Spa e, infine, da una riserva per imposte anticipate derivante dalla chiusura dell'esercizio 2005. Tra le altre 
riserve vi è anche quella istituita ex art.14 della legge 36/1994, formata per riclassificazione dei fondi legge 
Galli al netto dell'imposizione fiscale e per destinazione dell'avanzo della fusione del 2013, nonché di parte 
dell'utile dell'esercizio 2013. 

Strumenti finanziari 
La società non ha emesso strumenti finanziari, salvo un prestito obbligazionario (codice ISIN IT0003853568) 
ordinario e non quotato, costituito da n. 200 titoli dal valore nominale di euro 100.000 ciascuno accentrati 
presso Monte Titoli S.p.A., emesso dalla CAP Impianti S.p.A nel 2005, collocato mediante assunzione a 
fermo da una banca. Il prestito è rimborsato a quote semestrali capitali costanti maggiorate di interessi 
variabili (ultima rata 31.12.2019). Al 31.12.2014 il residuo capitale ammontava ad euro 7.407.420. 

Patrimoni destinati a uno specifico affare 
La società non ha istituito patrimoni destinati a uno specifico affare ai sensi dell'art. 2447 - septies del 
codice civile. 

Finanziamenti destinati a uno specifico affare 
La società non ha emesso finanziamenti destinati ad uno specifico affare. 

Fondi per rischi ed oneri 
Sono stati stanziati per coprire perdite o passività di natura determinata e di esistenza certa o probabile, per 
le quali alla chiusura del bilancio dell'esercizio non sono definibili l'ammontare o la data di manifestazione. 

Trattamento di fine rapporto 
Accoglie il debito maturato nei confronti dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio. E' determinato in 
base a quanto disposto dalla legge e comprende l'accantonamento per il trattamento di fine rapporto 
maturato a favore del personale in servizio a fine anno. Quanto accantonato a fondo è soggetto a 
rivalutazione mediante gli indici di legge. 

Ricavi e costi 
Sono stati esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 



Come già descritto per i crediti e i debiti, non si ritiene significativa la ripartizione per area geografica, in 
quanto i rapporti commerciali da cui sono sorti ricavi e costi sono stati intrattenuti esclusivamente con 
imprese operanti sul territorio nazionale. 

AL TRE INFORMAZIONI 

Operazioni con parti co"elate e accordi fuori bilancio ex art. 2427 p. 22 del e.e. 

Per quanto riguarda le operazioni awenute nel 2014 con parti correlate e accordi fuori bilancio si segnala 
che CAP Holding ha sottoscritto con Amiacque S.r.l. (già CAP Gestione Spa) alcuni specifici contratti: 

a) di carattere commerciale:
• per la regolamentazione dei rapporti tra le società affidatarie da parte dell'ATO (Milano, Monza

e Brianza e Pavia) dei servizi di erogazione e gestione e per l'utilizzo degli impianti e per le
modalità di riscossione e riparto della tariffa. In particolare: i contratti in vigore per l'anno 2009,
sottoscritti con CAP Holding S.p.A., TASM S.p.A. e TAM S.p.A.;

• il contratto sottoscritto con la società !A.No.Mi S.p.A. per l'anno 2009 che conferisce ad
Amiacque S.r.l. incarico di mandato senza rappresentanza per le attività di fatturazione e
riscossione della tariffa, in conformità a quanto previsto dalle normative di settore, e impegna
Amiacque S.r.l. a trasmettere le informazioni gestionali e contabili e a versare le tariffe
effettivamente incassate secondo le scadenze contrattualmente previste;

• il contratto in vigore per l'anno 2010, 2011, 2012 e 2013 prevede (i) il versamento garantito,
sempre entro 3 anni del 100% della quota di tariffa spettante al gestore, calcolato sulla base
delle percentuali di riparto previsti dall'ATO e (ii) il versamento, al quarto anno da parte di CAP
Holding nei confronti di Amiacque Srl del 4% del fatturato di competenza del gestore a titolo di
compenso forfettario omnicomprensivo delle attività rese nell'ambito di tale rapporto; anche le
società TAM Spa, TASM Spa e I.A.No.Mi Spa avevano sottoscritto prima della fusione con
Amiacque Sri contratti sostanzialmente uniformi, nei quali, conseguentemente, CAP Holding
Spa è succeduta a seguito della fusione;

• contratto di conduzione degli impianti e delle reti, avente ad oggetto l'esecuzione integrale
delle prestazioni di conduzione e manutenzione ordinaria delle infrastrutture e degli impianti
strumentali alla erogazione del SII, e della esecuzione delle corrispondenti attività operative e
di servizio in tutti i territori nei quali CAP Holding gestisce, in forza di atti di affidamento o di
contratti, il servizio idrico integrato o sue porzioni. Il contratto ha durata dal 2014 e sino al
31/12/2016 e prevede un corrispettivo calcolato in misura in parte fissa e in parte variabile a
copertura di alcuni costi diretti sostenuti da Amiacque Sri per assolvere alle obbligazioni
assunte con il contratto stesso. Il corrispettivo complessivo maturato nel 2014 ammonta a
92.928.866 euro;

• contratto per l'uso di infrastrutture del servizio idrico integrato, avente per oggetto il
riconoscimento del diritto per il gestore CAP Holding di utilizzare le reti e gli impianti del
servizio idrico integrato di proprietà di Amiacque S.r.l. dietro il pagamento di un corrispettivo
corrispondente alla quota di ammortamento annua dei cespiti in oggetto, Detto corrispettivo
nel 2014 è stato pari a 2.409.454 euro. Il contratto ha validità fino al 31/12/2015;

• contratto per il servizio di gestione delle relazioni con l'utenza erogato da Amiacque nella
forma del mandato senza rappresentanza relativo alla gestione integrale da parte della
mandataria per conto della mandante dell'intero processo di gestione di tutte le relazioni
commerciali e amministrative ed i rapporti con l'utenza relativi al servizio idrico integrato sia in
fase pre-contrattuale che contrattuale. In riferimento alle tariffe fatturate da Amiacque alle
utenze in esecuzione del mandato, la stessa si impegna a versare il 100% del fatturato
effettivo entro il mese di giugno del quarto anno successivo a quello di competenza dei
consumi. Ad Amiacque spetta una remunerazione per le perdite che patirà nella gestione del
processo di riscossione in misura pari al 1,6% del fatturato globale di periodo al netto di IVA.
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Il contratto ha durata fino al 31/12/2016 e prevede un corrispettivo calcolato in misura in parte 

fissa e in parte variabile a copertura di alcuni costi diretti sostenuti da Amiacque per assolvere 
alle obbligazioni assunte con il contratto stesso. Il corrispettivo complessivo maturato a favore 

di Amiacque S.r.l. nel 2014 ammonta a 13.463.514 euro; 
• contratto per la prestazione di servizi tecnici e l'esecuzione di interventi relativi alla commessa

TEMM con Amiacque S.r.l., riguardante la risoluzione delle interferenze tra gli impianti di

proprietà e/o gestiti da CAP Holding e la futura tangenziale Est Esterna di Milano per un
importo previsto di 1.239.663 euro e corrispettivi maturali nel 2014 per 244.697 euro a favore

di Amiacque S.r.l.;
• Contratto stipulato il 31.12.2013 tra CAP Holding S.p.A. e Amiacque S.r.l. per l'affidamento

alla seconda di lavori di manutenzione incrementativa programmata, owero non

programmata, nonché dei lavori di sostituzione dei contatori d'utenza su allacciamenti
esistenti, per gli anni 2014-2015, per un importo previsto di euro 6.551.500;

• Contratto tra CAP Holding S.p.A. ed Amiacque S.r.l. per l'affidamento alla seconda delle
attività di esecuzione dei lavori di allacciamento d'utenza ed estensione rete commissionata
da terzi, con decorrenza dal 13.06.2014;

• contratto con Amiacque S.r.l. per il riconoscimento a quella del diritto di utilizzare le opere del
depuratore di Peschiera al servizio dei quartieri orientali di Milano per il quale nel corso del
2014, sono maturati costi a carico di Amiacque per 225.769 euro(*);

• contratto con Amiacque S.r.l. per la prestazione di servizi relativi al sistema cartografico Web
GIS e alle attività di esecuzione rilievi e produzione di elaborati grafici di progetto della durata

di un anno con decorrenza dal 01.06.2013 con il quale Amiacque si impegna a corrispondere
a CAP Holding l'importo annuo di 84.250 euro e CAP Holding si impegna a rifondere ad
Amiacque i costi relativi al distacco del personale messo a disposizione per lo svolgimento

delle attività previste;
• contratto con la società Amiacque S.r.l. per la prestazione di servizi relativi alle attività di

comunicazione esterna della durata di tre anni con decorrenza dal 01.04.2013 per il quale nel
corso del 2014 sono stati addebitati ad Amiacque costi per 108.295 euro;

• contratto con la società Amiacque S.r.l. per la prestazione del servizio di elaborazione paghe e

stipendi e per la gestione delle procedure di selezione e formazione del personale della durata
di tre anni con decorrenza dal 01.06.2013;

• contratto con la società Amiacque S.r.l. per l'anno 2014 per la gestione coordinata e comune
di servizi attinenti l'lnformation Technology;

• contratto con Amiacque S.r.l. per la prestazione di servizi assicurativi e di gestione dei sinistri

passivi della durata di tre anni a decorrere dal 01/07/2013;
• contratto per lo svolgimento delle attività di trattamento bottini presso l'impianto centralizzato

di depurazione di Robecco sul Naviglio con scadenza al 30.09.2014 per un importo pari a
51.943 euro;

• contratto per prestazioni di servizi di consulenza fiscale per l'anno 2014 ad Amiacque;
• contratto per lo svolgimento da parte di Amiacque S.r.l. a favore di CAP Holding S.p.A. di

servizi di Facility Management e Logistica, scadenza 31/12/2014 (corrispettivo maturato nel
2014 per E 576.604);

• contratto di vendita di beni di lnformation Technology, che individua materiale hardware e
applicativi software in fase di sviluppo che vengono ceduti da Amiacque a CAP Holding al

prezzo complessivo pattuito di euro 1.102.237 oltre IVA;

b) di carattere finanziario:

• La CAP Holding S.p.A. ha accettato (atto del 30.12.2013) dalla società AMGA Legnano
S.p.A. (delegante) di fungere da delegato, a favore della Amiacque S.r.l. (delegataria) in

merito ad un credito vantato da quest'ultima nei confronti di AMGA L. S.p.A. (in forza di un
atto di acquisto di ramo di azienda) rateizzato fino al 2020. Il valore globale della

delegazione al momento della sottoscrizione è di euro 7.977.083 euro, oltre ad interessi. A
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Cap Holding S.p.A. è riconosciuta, quale rapporto interno di prowista tra delegante e 
delegato, il diritto di compensare ex art.1241 le somme pagate al delegatario con quelle che, 
a suo debito, maturano in forza di un contratto di concessione alla medesima CAP Holding 
S.p.A. dei beni del servizio idrico di proprietà di AMGA Legnano S.p.A. (gestore uscente per
alcuni comuni in provincia di Milano). Sui crediti che AMGA Legnano S.p.A. vanta vs CAP
Holding S.p.A. è altresl costituito pegno a favore di AMIACQUE S.r.l.; al 31.12.2014 il valore
teorico della delegazione è di euro 6.589.114 compresi gli interessi;

• La CAP Holding S.p.A. ha accettato (atto del 28.07.2011) dalla società MEA S.p.A. di
Melegnano (delegante) di fungere da delegato, a favore della Amiacque S.r.l. (delegataria)
in merito ad un credito vantato da quest'ultima nei confronti di MEA S.p.A. di Melegnano (in
forza di un atto di acquisto di ramo di azienda) rateizzato fino al 2017 Il valore globale della
delegazione al momento della sottoscrizione è di euro 928.759 euro (salvo conguaglio atto
dei cessione del ramo azienda), oltre ad interessi. Cap Holding S.p.A. è sua volta debitore
nei confronti di MEA (gestore uscente per alcuni comuni in provincia di Milano) a titolo di
indennizzo per presa in carico della gestione dei beni del servizio idrico integrato, segmento
di acquedotto, come risulta dalla convenzione stipulata in data 28 luglio 2011; al 31.12.2014
il valore teorico della delegazione è di euro 549.447 compresi gli interessi (*);

• accordo relative di sweeping cash poo/ing per armonizzazione dei flussi di cassa di Gruppo
e l'ottimizzazione della gestione dei saldi attivi e passivi. Il contratto ha durata fino al
30.09.2015;

• accordo di dilazione e rateizzazione dei debiti di Amiacque verso la società I.A.NO.Ml. per il
saldo del canone uso reti e impianti anno 2008 in scadenza al 30.06.2010, per un importo
originario di 13.985.272 euro, che prevede il versamento dello stesso in 16 rate semestrali
con scadenza ultima rata il 31.12.2017. I tassi di interesse previsti corrispondono a quelli già
definiti da precedenti accordi tra la società I.A.NO.Ml. e la società incorporata $.I.NO.Ml. e
pari al tasso BCE incrementato dello spread del 3%. il valore del credito al 31.12.2014 è di
euro 5.244.478 più interessi (*);

• per la dilazione di un debito che già CAP Gestione aveva nei confronti di CAP Holding di
18,5 milioni di euro, in 10 anni e con scadenza nel 2017, il tasso di interesse praticato è del
3,5%; il valore del credito al 31.12.2014 è di euro 5.038.888 più interessi(*);

• accordo per la dilazione di un credito vs Amiacque Sri derivante dagli incassi relativi al
fatturato 2008 della allora società TASM Spa, con scadenza 31/12/2017, il tasso applicato
BCE + 3 punti; il valore del credito al 31.12.2014 è di euro 1.376.926 più interessi(*);

• accordo per l'IVA di Gruppo relativo alla regolamentazione dei rapporti tra Amiacque e CAP
Holding in funzione dell'adesione delle due società alla procedura per la liquidazione
dell'IVA di Gruppo per l'anno 2014, rinnovato anche per il 2015;

contratti contrassegnati con (") sono stati conclusi prima dell'assoggettamento a direzione e 

coordinamento e controllo della Amiacque S.r.l .Le transazioni di cui ai contratti non contrassegnati con (") 

sono state concluse a valore normale. 

Oltre che con AMIACQUE S.r.l. la CAP Holding S.p.A. ha intrattenuto i seguenti altri principali rapporti: 

finanziamento verso la società controllata Rocca Brivio Sforza Sri credito residuo al 31/12/2014 per 
euro 600.773, tasso applicato euribor a sei mesi maggiorato dello spread 1,28 (su euro 246.003) e 
BCE dedotto spread O, 125 (su euro 354.770), debito ad oggi scaduto ed esigibile, ma non pagato; 
apporti di capitale a Rocca Brivio Sforza nel 2014 per euro 1.058.088 per accordi parasociali 
sottoscritti dall'allora T.A.S.M. S.p.A. contestualmente all'acquisto della partecipazione in Rocca 
Brivio Sforza S.r.l.; E' da dire che detti patti vincolavano la T.A.S.M. S.p.A. a versare 
complessivamente euro 2.500.000, dei quali, alla data del 31.12.2014 risultano ancora da pagare 
euro 348.909, oltre a tali somme rimane anche al 31.12.2014 l'impegno a contribuire, per euro 
49.710, rata annuale, al ripiano del debito finanziario di iniziali euro 497.000; 
rilascio di fideiussione verso l'istituto bancario Banca Popolare di Milano, per euro 100.000 a 
garanzia dei fidi concessi a Rocca Brivio Sforza S.r.l. dall'allora T.A.S.M. S.p.A.; 



contratto di continuità gestionale con Pavia Acque S.c.a.r.l. per la conduzione delle attività operative 

ricomprese nel perimetro di conduzione degli impianti nei territori di competenza dell'ATO Provincia 

di Pavia. Il corrispettivo riconosciuto è quantificato assumendo come base di calcolo il totale dei 

ricavi annui riferiti ai segmenti di servizio gestiti, al netto della quota del Fondo Nuovi Investimenti. 

Scadenza 31.12.2014: 

contratto con Pavia Acque S.c.a.r.l. per il servizio di gestione delle relazioni con l'utenza regolato 

nella forma del mandato senza rappresentanza per il 2014. Il mandato comprende la esecuzione 
integrale da parte di CAP Holding per conto della mandante dell'intero processo di gestione dei 

rapporti commerciali e amministrative ed i rapporti con l'utenza relativi al servizio idrico integrato sia 
in fase pre-contrattuale che contrattuale. li corrispettivo, fino alla sottoscrizione di specifici accordi, è 

ricompreso nel contratto di continuità gestionale stipulato tra le parti; 

Deroghe al sensi del comma 4, dell'art. 2423 del codice civile 
Non si sono verificali casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio 
ai sensi del comma 4 dell'art. 2423 del codice civile. 

Espressione del valori nella Nota Integrativa 
Se non diversamente indicato, gli importi riportati nella Nota Integrativa sono espressi in euro. 
Per l'esposizione in bilancio dei valori in euro si è adottato quanto previsto dal comma 7 e 8, art. 16, D.Lgs. 
213/1998. 

Bilancio consolidato ex. Dlgs 127191 

Il gruppo CAP include la Capogruppo CAP Holding S.p.A. e le imprese di seguito indicate: 

AMIACQUE S.r.l. di Milano, capitale sociale complessivo di euro 23.667.606, posseduto al 
31.12.2014 per euro 23.667.606, pari al 100% delle quote: 

Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione di San Giuliano Milanese, capitale sociale complessivo di 
euro 53.100 posseduta al 31.12.2014 per euro 27.100, pari al 51,04%; 

In merito all'area di consolidamento, solo la società AMIACQUE S.r.l. è consolidata con CAP Holding S.p.A., 
ritenendosi che per quanto attiene la società Rocca Brivio S.r.l. (che ha per oggetto sociale la "salvaguardia 
e valorizzazione del complesso storico monumentale di Rocca Brivio"), sussista il caso di cui alla lettera a) 
del secondo comma dell'art.28 del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127. La Rocca Brivio Sforza S.r.l. dal 21.04.2015 
è stata posta in liquidazione volontaria. 
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VARIAZIONI DELLE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO 

ATTIVO 

Il totale delle attività iscritte a stato patrimoniale al 31.12.2014 ammonta a 1.019.877.860 euro. 

Tra di esse trovano accoglimento: 

lnmablllzzazlonl 

Atllvo circolante 

Rat al e rlaco nU 

V:itoro .:ti V:iloro :il 
31.12.2014 31.12.2013 

V;,rl;,zlono 

879.435.010 701.078 318 (21.843.308) 

338.245.739 274.898.455 81.347.284 

4.197.111 4.244.812 (47,501) 

Tot;,lo ;,ttlvo 1.019.877.B60 980.221.386 39.666.476 

B. I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31.12.2014 
Saldo al 31.12.2013 
Variazione 

Cosu di r1cen:a di a\,tluppo e di 
pubblicilà 

ConcesslOro, llcenze marthl a dir11U 
IIITiM 

Software di pn,prielà 

Disavanzo da ann1'1amenl0 fusione 
SET (Awlarnento)/Awlamento ENI 

lmmablUzzazlonl In ano ed BCCOl1ti 

ManutenzJone slnlotdinana su 
l�antl In concessione 

Altra 
------

13.042.670 
13.534.908 

(492.238) 

-

?l\.l�!�t� acqu1s10 r:lmt �I.& ;�crc:mcnll C:.Jp 
�'"''°""' IS�:�7;;: �;��

0
2��nU V�a.,., 11 t! 1e1, 

29.154 

8.752.580 337.536 

89.648 503938 

8.648 

815977 1.208.651 

3.420148 71.238 

438.m 178.482 (&Il 

(14".7� 

(526.048) 

(23) 

(28.574) 

(600.730) 

(206.890) 

(4.324) 

(1.124.073) 

(160.567) 
-- -- -

580 

8.348.574 

:iee.894 

4.324 

1.498580 

2.387.286 

456.632 

Totale lmmob1llzzazlonl Immateriali IJ SJ.I io-1� · 2 29'i B�l (SD) I� !6lJ (t t:?5 l�SJ Il 04< ij7a 
- --

La voce più significativa è quella delle "concessioni, licenze, marchi e diritti simili", tale voce comprende 
l'iscrizione a bilancio del valore d'acquisto del ramo d'azienda di Genia, awenuto in data 01/07/2011, per un 
valore di euro 5.813.250 e poi rivisto in sede di conguaglio in euro 5.698.014, al quale si aggiunge con la 
fusione di TASM euro 1.654.770 relativo al ramo fognatura. Il contratto sottoscritto tra Genia, cedente, e 
CAP Holding, Amiacque e Tasm, acquirenti, prevede che la proprietà dei beni rimanga in capo a Genia. 
Il valore d'acquisto è stato iscritto a saldi aperti tra i "diritti simili" e verrà ammortizzato a quote costanti con le 
aliquote riferibili al bene sottostante (come riportato nella relazione di due diligence a cura del dott. Maurizio 
Poli 31.05.2011) lasciando invariato il piano di ammortamento che era in Genia. 

Si tratta di una tipologia che rientra nella sottoscrizione di contratti di cessione di ramo d'azienda ove è 
precisato che i beni asserviti al S.1.1 rimangono di soggetti terzi (ex gestori) ma sono messi a disposizione del 
gestore entrante. 
Il precedente gestore è indennizzato in base ad accordi secondo la normativa prevista per la disciplina di 
settore. 
CAP Holding, a fronte della cessione onerosa del ramo d'azienda, acquisisce la possibilità di sfruttare e 
gestire i beni asserviti al S.1.1. 
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L'iscrizione del corrispettivo pagato tra le immobilizzazioni immateriali, alla voce B.1.4, per il suo intero 
ammontare in quanto onere pluriennale corrisponde a quanto previsto dalla normativa nazionale e dai 
principi contabili OIC con riguardo alle immobilizzazioni immateriali e materiali ed in quanto assimilabile a 
"concessioni, licenze, marchi e diritti simili" - nella fattispecie del "diritto simile" - e di ammortizzarlo in 
relazione alla residua possibilità di utilizzazione sulla base di un piano di ammortamento residuo dettagliato 
degli impianti in gestione, con proseguimento dello stesso, al fine di garantire una rappresentazione veritiera 
e corretta dell'accadimento aziendale, in quanto coerente con il sistema della tariffa che il gestore 
percepisce quale indennizzo per i costi sostenuti relativi alla gestione. 
Tale impostazione pem,ette anche il rispetto del principio di correlazione tra costi e ricavi. Il valore ad oggi 
ammonta a euro 8.001.152. 

Nella voce rientra anche l'acquisizione del marchio sulle Case dell'acqua di TASM SPA. e marchi di CAP 
Holding e Gruppo CAP acquisiti nel 2013 il cui valore al 31.12.2014 è di euro 5.264. 

Nel 2011, in seguito all'acquisizione del ramo d'azienda di Metanopoli da Eniservizi Spa awenuto in data 
01/04/2011, è stata iscritta tra le immobilizzazioni la voce • Awiamento ENI" per un valore di euro 21.620, 
pari alla differenza tra il prezzo d'acquisto e il valore degli impianti, come da contratto. Con la deduzione 
dell'ammortamento dell'anno tale valore è pari a euro 4.324. Tale voce viene ammortizzata in 5 anni. 

La voce "Manutenzioni straordinarie su impianti in concessione" comprende le manutenzioni programmate, 
capitalizzate da CAP Holding S.p.A. ed eseguite tramite Amiacque S.r.l., sugli impianti dei Comuni che 
hanno affidato la gestione delle infrastrutture negli anni 201 O, 2011, 2012, 2013 e 2014 senza conferire gli 
impianti. Sono comprese in questa voce anche quelle acquisite con rami d'aziende ed entrati a far parte del 
patrimonio di Cap in seguito a fusione. Il valore di tale voce ammonta a euro 3.420.146 già dedotti gli 
ammortamenti dell'anno. L'ammortamento, in quanto onere pluriennale, awiene in 5 anni. 
Risultano incluse tra gli incrementi del 2013 della voce Manutenzioni straordinarie su impianti in
concessione· anche il controvalore, nel limite della spesa sopportata da CAP Holding S.p.A. a seguito 
dell'accollo awenuto nel 2013 di parte del mutuo assunto dalla Provincia di Milano CDDPP Posizione 
n.4492128/00 occorso per il finanziamento del decreto dell'Autorità d'Ambito della Provincia di Milano
n.3/2009=, delle opere, di proprietà di altri soggetti, ma in uso a CAP Holding S.pA In particolare si tratta di
euro 2.300.872, valore storico, che riguardano alcune opere di fognatura del comune di Legnano.

La voce "Immobilizzazioni in corso" fa riferimento ai costi per immobilizzazioni immateriali non ancora 
ultimate. 

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento, sono state applicate, in conformità con l'esercizio 
precedente: 

Aliquote Ili ammor1amcn10 delle lmmoblllzzozlonl lmmalo�all 

CosU di cosUllaiooe 33,33% 
eosu manutenzione 1traonlinarta su 20% 
!!;!!!an� In canc:esslona 
Awlamento SET 33.33% 
Awiamento ENI 20'M, 
CosU Il ampllamenlO 20-K 

Sortware 33,33% 
eo,u d progettazione e difezlone 1aY0r1 su 25% 
llenl dllenl 

ConceHIOri 5,26% 
Se!vllù 20'M, 

Studi e Ric:erc:he 33% 

ConceHlori 5% 

Marchi 10'M, 

Per i costi di manutenzione straordinaria relativi agli interventi operati sulla sede aziendale, invece, il periodo 
di ammortamento è stato definito in base alla durala residua del contratto di affitto. 

B. Il. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31.12.2014 630.174.540 
Saldo al 31.12.2013 652.100.211 
Variazione (21.925.671) 
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Infrastrutture In gestione - valutazione 
Le infrastrutture vengono valutate e inserite tra le immobilizzazioni in modo differente a seconda che si 
tratta di beni: 

• Oggetto di conferimento
• Acquisiti a titolo oneroso
• Realizzati internamente

Se si tratta di un conferimento, il valore viene determinato sulla base dei criteri fissati per la valutazione dei 
beni conferiti e supportati da una perizia tecnica che ne attesti il valore. 
Nel caso di acquisti il valore è determinato dal costo d'acquisto del bene. 
Nel caso di realizzazione interna, cioè di infrastrutture progettate all'interno dell'azienda e realizzate con il 
ricorso ad appalti esterni per la fornitura e la realizzazione, il valore è determinato per lo più dalla somma 
dei: 

• Costi di progettazione interna
• Totale fatture dei fornitori
• Importi pagati per attraversamenti e oneri accessori

Il totale dei costi viene riepilogato nel conto consuntivo che viene redatto dai tecnici dell'Azienda e che 
costituisce il presupposto per l'inserimento tra le immobilizzazioni e che rappresenta il documento che 
attesta l'entrata in funzione dell'impianto e il presupposto per dare inizio al processo di ammortamento dello 
stesso. 
Nella tabella sottostante viene evidenziato il valore delle immobilizzazioni stornate a seguito della scissione, 
awenuta I' 01.06.2014,di CAP Holding S.p.A. del "ramo lodigiano•. Il valore delle immobilizzazioni assegnate 
a P.I.L S.r.l è pari ad un valore netto di euro 37.411.579 al netto delle quote di ammortamento calcolate fino 
al 31 maggio 2014. 

-
l/;1tme F'ond0 V�lore .;il Acqui�to lncrc-mt'nl1 :.c1so;;10nc- V.>larc al lmmob1lu:.1:1oni m..llf'fl.:,fi Sterico 2013 Ammorbm;�!� 

J1 ::;: .:on �.:,��d.> C.Jp g110conH LodflJI.JllO On.m,�uon.,!.l,.l!m;monl Ammart.lml'nll 3112 ZO1-4 

Tentnl1I-I: 1tJl1fit :z22311on 51.J.«llM <(QMI .�, 124 (7l.M�) (INUl') H.IIU05 

Totale n.lllZMI :12.DUfl IIU4.UM 41.1.IN uu12, 122-NIJ (1.NI-) III.III.IOI 

lmPantl • macchinati-: 

°""'"''" 307llM.725 114.5'8.713 120.IM5.N2 5.1M5.5'1 (532.llt) (1 511.1511 HM.IMZ (ll . ..,..35'1 11Ul1205 

Col1tlori • wlldle "°""° 115.:1-17.07 15.51ao1 119 7TUl1 l.110 167 4.151.097> (227.2711 H.513 (4.HUl1f 111.0lZ.HI 

,_. 14Z.714.:N U.ID007t 10UOU1' 11.041079 (fl05201 (14.7:14.3571 2U31 (400011911 1021119$7 

Ari• alacdamtnt 304 011.537 1112.549.741 111.41Ut1 1211 044 7.923 757 (170911 (13.9721001 17.829 (10.035.IOIII U44,.1121 

Ptaw2'0n■ calodlca 090.5$7 4 731.514 259.043 41.91(1 [1041 (11.1081 211.119 

lmpianll d toltvwn.-M • 292UOll2 25.319.30 3 173.749 IHIM 1.111715 (199391 (llM.1471 11.IIOI (1 122.275) 4.53917' 
opln1a 

p,wj 3$.024.371 14 713.171 20.)10.195 113 141 1.122.473 (202.713) (Z.410lll) (10Ul31 (771.407) 11.,HMC 

Serl>etal 20.311.0U 10.259.0IO 10.1ou11 522.153 (ZII .007) (1.194457) 21.414 (115.272) 7.ffl.517 

lmpjo,lt cl poloblllalllloo1 31134.21!1 29795149 1 131.411 4i,_5'7 (41.3021 (4114.0451 12.ffl (1.447.971) 7.IIIZ.138 

flh1••wlt.a 3.71M 497 Z.415 111 1.lZU29 (1121.HO) (U.1121) 137.910 

Opete m'6arie 11.204.317 U7U71 101U.911 29.1tle 1 0044115 (U.717) (817.0511 1291 (517.112) 10.25$27f 

Cooiru,loollOgll'fO 2142 527 1835.Hl GOG.5'4 31.8112 (14.211) (121.070) 415,141 

lmplanl llffl°"d I spodl<S 1.01 115 5 191.013 2.740.11Z 1Ml1112 (117.5131 (1.050) (111.110) 2.151.121 

T- 1.101.oJUll IIG..Al,1N m.111.111 JU.14:1 l4.711U07 11.131,1:U) (ff .. 11.ffl) 1tl.141 (ll..AUH) 41'1.MI.NI 

Aftr•Ullul'• k,clntrlal IUID 5132,1 119521 2.$41 (47.3091 74.15) 

.Alll1bffl 2541.129 1.411.07! 1 .080.55' 1MU1-4 (Z.411) (U4.DIII U7Ul9 

lmmobM.ua:zlDnf WI ano 73.57T.574 7l.57T.574 54.237� (34.155.:1-14) 112.951111 

Acoonll 7.411 7.413 7.411 
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Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali iscritte a bilancio, sono 
state adottate, in conformità a quanto applicato negli esercizi precedenti, le percentuali riportate nella tabella 
seguente. Le stesse sono state ridotte della metà per gli impianti entrati in funzione nel corso dell'anno. 



Si segnala che in data 19 dicembre 2013 con decorrenza 1 gennaio 2014 è stato sottoscritto con la società 
AGESP S.p.A. ed insieme alla controllata Amiacque S.r.l. un contratto per l'acquisto del ramo d'azienda per 
la gestione del servizio di acquedotto nel Comune di Dairago per un corrispettivo paria a euro 100.758. 
In seguito a questo CAP Holding ha iscritto immobilizzazioni (rete idrica e pozzi) per euro 363.842. 

Si segnala che i dati contenuti nello stato patrimoniale per le acquisizioni di rami d'azienda di Amaga Energia 
e Servizi e AMAGA corrispondono a quelli indicati negli atti d'acquisto stipulati nel Giugno 2013, ad oggi non 
si ancora potuto stipulare l'atto di conguaglio perché, nonostante i solleciti, non sono stati forniti i dati dalle 
società. 

Il valore del ramo di 2i Rete Gas Spa ( ex G6 Rete Gas) è stato aggiornato sulla base dei dati rideterminati 
dalle parti con atto integrativo alla cessione del ramo d'azienda del 11.03.2015 (rep.n.11271 notaio 
Grumetto) per un valore di euro 424.557 (contro euro 440.416) per un conguaglio a favore di CAP di euro 
15.859. 

Si segnala inoltre che, in ossequio al nuovo principio contabile OIC n.16 che prevede la separazione tra il 
valore del terreno e quello del fabbricato, si è proceduto allo scorporo del valore del terreno dal valore 
dell'impianto-macchinario che, per talune opere, risultava incluso dal momento della prima iscrizione. 
Il valore del terreno scorporato è stato iscritto nella voce terreni riclassificandolo dalle altre voci di impianto. 
Il fondo ammortamento relativo alla quota terreno (valore al 31.12.2013) è stato stornato con imputazione 
alla voce proventi straordinari (E.20) di conto economico, per un importo pari a euro 369.748 

Aliquote di ammortamento dcUc immobilìuatlonl materi.ili 

Fabbncatl lndultr1DII 

Depuralor1 - open, d>ill 

Depuralor1 - open, elettromeccaniche 

Depuralor1 - stazioni di gr1gllatunl 

Colloncrt a vasdle VOiono 

Rete toonatta e Dllacdamentl 

Slazlori di 10navament0 di fognatura e depunwone 

lf11)1antl di telecontrollo 

tf11)1anU depurazione 

Vasdle e Hr11atci depurazione 

ReU lf11)1anta aepurazlone 

Rata klr1ca e allac:damonU 

Pr0\ezlone calcdlca 

ln,,ianU di 10llavament0 a spinta 

Pozzj 

Serbatci 

tf11)1antl di pc,tabillzzazione 

FIitri a gra'liti 

Opera1TU11rie 

CoslnlZloni leggeQ 

lf11)1anU di aintrlllto automaUa> 

lf11)1anti di lavaggio automatia> 

lf11)1anti spedfld 

Case dell'acqua 

ln,,ianU elenrld 

Al!nlzzatura vana e lTinuta 

Apparecchiature e ,n,,ianti generici 

Apparecchlatuntvarie 

Al!nlzzatura speàllca 

Autovettura 

Mobill e arredi 

Mac:àllna per ufflda elettraiche-ll1terri telefcnld 

T alai ori celt&Jan 

Allrazzatura lnler1ora a 518 euo 
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3,5'1. 

3,5% 

12'11, 

8% 

2.5% 
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8% 

8% 
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15% 
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8% 
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B. lii. lmmoblllzzazlonl finanziarie

Saldo al 31.12.2014 

Saldo al 31.12.2013 
Variazione 

Parteclp azioni 

Credili 

Azioni proprie 

36.217.800 
35.443.199 

774.601 

Villorc -11 V-1lore al 

31.12.2014 31.12.2013 
Variazione 

35.488.032 34.153.565 1.334.467 

1)6.664 63.633 43 031 

623,1>4 1.226.001 (602.897) 

Totale immobillzzazlonl finanziarie 36.217.800 35.443.199 774.601 

B. lii. 1. Partecipazioni

B. lii. 1. a) Partecipazioni In Imprese controllate

Amacqua Srt 

Rocca Br,.,o Sforza S.r.l - Sat Giui1n1 
M.,... 

SMA ·Sii! Milaio Arn>llrte Srt •Segrale 

V .a,oro .al lncromantl/rlvalutat Dacrcmonti/svJtut:atlo Valara .al 
l1.12.201J V•laro Faslano 

_ Ioni nl 3112.2014 
23744.$2 855.220 24 599 7112 

14941)9 t1l7799 (628.562) t97J 356 

15.61) (15.81>) 
- - - - - - -- - -- -- -

-
-
- ---

Totalo p.artoc1pazJonl in lmpraso 
, ., "' -. _ 

controll•t• 2 ••• e.671 - 1.,10.•li (644.362) _ 26.573.136 
- - - -

Si segnala che la partecipazione in Amiacque S.r.l. si è incrementata nel 2014 in seguito all'acquisto di quote 
detenute da altre società e per 1,14% dal Comune di Milano. La quota posseduta al 31.12.2014 è pari al 
100%. 

La partecipazione in Rocca Brivio Sforza S.r.l era detenuta dalla società TASM Spa. Nel corso dell'anno la 
partecipazione è stata incrementata in ossequio ai patti parasociali ed è stata svalutata in relazione alla 
percentuale posseduta (51.036%) di patrimonio netto della stessa Rocca Brivio Sforza S.r.l., in base alle 
risultanze del suo Bilancio al 31.12.2014, approvato dall'Assemblea dei Soci di Rocca Brivio Sforza S.r.l. 
nella seduta del 24.02.2015. 

Elenco delle partecipazioni In Imprese controllate 

- --- ---- ---- --------

Denominazione o sede Capitalo sociale Patrimonio Utllc/perd113 del Quota posseduta Valoro 
nct10 periodo 

Ani acque Sri n •M lla1:1_ 'Ila Rlmri 23.667.606 47.351298 

Rocca Brivio Sforza Sri .s., Gi�la1:1 M llnse 

n 
$3,1)0 3.866.597 

SMA-Su:l Mlla1:1 AntJ4erleSrl • Segrale 5.1>0 

2.544.795 

(215.4� 

1)0,00'li> 24.589.782 

5\04% 1973.3$ 

5100% 
- -

Totale partecipazioni In Imprese 
controllate 2J.7H 80Ei 51217.BH 2.J2a.l40 ?$.513.135 

(*) bilancio 2014

Amiacque Sri 
Al 31.12.2014 il valore della partecipazione pari al 100% ammonta a euro 24.599.782. 
La partecipazione è stata acquisita nel corso del 2007 a seguito dell'operazione di concambio con la 
partecipazione detenuta in CAP Gestione Spa a seguito delle definizioni dell'ATO della provincia di Milano, è 
aumentata a seguito della fusione awenuta nel 2013 con le società patrimoniali ed al 31.12.2014 si è 
completata con le ulteriori acquisizioni awenute nel corso dell'anno sino ad arrivare al 100% del capitale 
sociale. 
Al 31.12.2014, ultima situazione patrimoniale approvata dall'assemblea dei soci in data 29.04.2015, il 
patrimonio netto della società Amiacque aveva un valore di 47.351.298. Al 31.12.2014 il valore della 
partecipazione pari al 100% ammonta a euro 24.599.782. 
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La partecipazione è iscritta al costo. 

Rocca Brivio Sforza Sri 
La partecipazione al capitale di Rocca Brivio Sforza S.r.l. ,è pervenuta tra i conti di CAP Holding S.p.A. per 
effetto della fusione per incorporazione di TASM S.p.A, è valutata con il metodo del patrimonio netto, ai 
sensi dell'articolo 2426, n. 4, Codice civile, ovverosia per un importo pari alla corrispondente frazione del 
patrimonio netto risultante dal bilancio chiuso al 31/12/2014, approvato dall'Assemblea dei Soci il 24 febbraio 
2015. Il valore della partecipazione al 31.12.2014 è di euro 1.973.356. 
In data 10.04.2015 con verbale di assemblea dei soci (atto del notaio Ferrelli rep.n.24560) è stato deliberato 
lo scioglimento anticipato della società Rocca Brivio Sforza srl, ponendola in stato di liquidazione con 
nomina del liquidatore. 

SMA Sri in liquidazione 
SMA Sri è in liquidazione volontaria dalla data del 29 settembre 2010, è stata chiusa definitivamente in data 
15 maggio 2014, come da visura camerale di evasione estratta in data 19/05/2014. 
La partecipazione è stata conseguentemente stornata dal bilancio di CAP Holding. 

B. lii. 1. b) Partecipazioni in imprese collegate

-- - - - --- - - - - - -- -

Ocnomlnazlonc e sede- Capltah: $oclJ.h: Patr1rnonlo netto UUlclpcrdlt.a del periodo Quota posscdula v.1ro� 

TASM SPA Romania S11 -Romania 

To<•lc 

I) Cambio per conversione Euro = Leu rumeno 4,48421 (cambio 31.12.2014)

TASM SPA Romania Sri 
T.A.S.M. Romania S.r.l. con sede a Bucarest (Romania), capitate sociale di LEU Rumeno 2.612.500 (al 
cambio del 31.12.2014, euro 582.600) posseduto per il 40% al 31.12.2014. 

La partecipazione al capitale di TASM Romania S.r.l. pervenuta tra i conti di CAP Holding S.p.A. per effetto 
della fusione per incorporazione di TASM S.p.A., che nel bilancio chiuso al 31/12/2011 risultava iscritta al 
costo di acquisto al netto della svalutazione di Euro 78.451, fu interamente svalutata nel 2012 poiché si 
ritennero sussistere le condizioni per le quali durevolmente detto valore non potesse più essere recuperato. 
Già nel corso dell'anno 2009 TASM Spa aveva ceduto una quota della propria partecipazione al capitale di 

TASM Romania Sri per scendere al di sotto della soglia del controllo, quale primo atto che avrebbe dovuto 
condurre alla completa dismissione della partecipazione, in esecuzione al preciso indirizzo espresso dai soci 
diTASM Spa. 
In data 28.11.2014 è stata accettata liquidazione giudiziale fallimentare di Tasm Romania , CAP Holding è 
ammessa al passivo per euro 850.005. 

B. lii. 1. e) Partecipazioni In Imprese controllanti

La società non detiene in portafoglio azioni di società controllanti, dato che i soci sono rappresentati da 
Comuni e Province (ora Città Metropolitana di Milano e/o enti territoriali di area vasta), né queste sono state 
acquistate o cedute nel corso dell'esercizio neanche per il tramite di società fiduciarie o di interposta 
persona. 

B. lii. 1. d) Partecipazioni In altre Imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate secondo il metodo del costo, 
La voce nel corso dell'anno ha registrato le seguenti variazioni: 

Pavia Acque s� 

- -- --- -- - - - - - - -

Valore al 3112 2013 lncremcnll Rivalut.1z1onl OccrcmcnWSvalutaz1on1 Valote al 3112.2014 
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Totolc pa:1ctlpozlonl In oltn: lmprc�• B ,,, st� 
-

. e 91< !!14 

Cap Holding S.p.A. è, inoltre, socia al 100% della Fondazione di partecipazione UDA, con sede in Assago 
(Ml) costituita il 31 luglio 2007, ai sensi dell'art.14 e ss., Codice Civile (versamento a titolo di fondo di 
dotazione di euro 1.000.000 da parte dell'ex T.A.S.M. S.p.A., incorporata nel 2013 da CAP Holding S.p.A.). 

B. lii. 2. Crediti

B. lii. 2. a) Crediti verso imprese controllate
I crediti immobilizzati verso imprese controllate sono pari a O.

B. lii. 2. d) Crediti verso altri
Nel corso del 2006 è stato concesso un prestito di 184.340 euro alla ex controllata Capitai Acque.
Il rimborso del prestito è previsto in rate trimestrali composte da quota capitale fissa e quota interessi
variabile. Il prestito si sarebbe dovuto estinguere con l'ultima rata del 24.01.2013, ma per il ritardo con i
pagamenti, l'importo del residuo credito al 31.12.2013 ammontava a euro 41.135, si è reso, pertanto,
necessario attivare la procedura di recupero del credito che è tuttora in corso. Nel 2013 l'importo di euro
41.135 è stato accantonato al fondo rischi.
Si è inoltre riportato un credito verso altri per euro 22.498 costituiti da depositi effettuati dalla incorporata
I.A.NO.Ml. S.p.A. presso la Tesoreria Provinciale Sezione di Milano-Servizio Cassa Depositi e Prestiti-a
seguito di Ordinanze del presidente della Giunta provinciale e della Corte di Appello di Milano, a titolo
indennità riguardanti diverse proprietà oggetto di occupazione e/o espropriazione per l'acquisizione delle
aree necessarie alla realizzazione degli impianti di depurazione

B. lii. 4. Azioni proprie
Si informa che con deliberazione dell'assemblea straordinaria dei soci del 19.03.2013 è stato autorizzato
l'acquisto di n.1.145.266 azioni proprie, possedute dalla società Amiacque S.r.l.

Le stesse sono state acquistate In data 08_05.2013 atto rep.23225, per un valore di euro 1.226.123. 
Le azioni proprie sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto. Nello stesso tempo è stata iscritta una 
riserva di patrimonio netto "azioni proprie in portafoglio". Ciò come determinato dalla delibera di Assemblea 
dei soci del 19-03.2013. 

In seguito in data 23 dicembre 2013 con atto Rep. 23760 sono state cedute azioni proprie ai comuni di 
Bellinzago lombardo, Inzago, Melzo, Truccazzano, Vignate per euro 19,00 cadauno (19 azioni di 1 euro di 
valore nominale) . Il valore delle azioni proprie al 31 dicembre 2013 è pari a euro 1.226.001. 

In data 11.11.2014 (rep.24255 notaio Anna Ferelli di Milano) sono state cedute azioni proprie per euro 
563.195 al comune di Milano in cambio di azioni di Amiacque S.r.l. detenute dallo stesso comune. 

Il valore delle azioni proprie al 31.12-2014 è pari a euro 623.104. 

C. ATTIVO CIRCOLANTE

C. I. Rimanenze

C.1.3 Lavori in corso su ordinazione.

La posta accoglie il valore di 4.945.169 euro che si riferisce alla valorizzazione di commesse in corso di 
ordinazione, inerenti alla progettazione, direzione lavori e realizzazione opere di sistemazione idraulica del 
fontanile Cagnola, per conto della regione Lombardia, in diverse fasi commissionate alla incorporata 
I.A.No.Mi. S.p.A ..



Tale voce è trattata. sussistendone le condizioni, con il criterio della percentuale di completamento e 
valorizzata sulla base della stima dei corrispettivi contrattuali. 

Le fatture emesse in acconto sono prowisoriamente rilevate come anticipi ricevuti da clienti sino 
all'ultimazione ed all'accettazione da parte del committente, e solo dopo tale data saranno accolte tra i ricavi 
di esercizio. Tali acconti ammontano ad euro 5.413.682= (al 31.12.2013 euro 4.504.592). 

Nel complesso del bilancio di CAP Holding Sp.A., rispetto all'esercizio chiuso al 31.12.2013, la voce 
presenta un incremento di euro 91.452, , contabilizzato alla voce A3 del conto economico in conseguenza 
delle ulteriori attività eseguite nel 2014. La percentuale di completamento è stimata sulla base del costo 
sostenuto rispetto ai costi totali stimati in base a preventivi aggiornati. 

C. Il. Crediti

Saldo al 31.12.2014 

Saldo al 31.12.2013 
Variazione 

1. verso clienti 

2. verso ln-.,rese coni rollate 

3. verso ln-.,rese collegate 

4-bli!I. credlll lrlbutarl 

4-ter. ln-.,osle artldpate 

5. verso altri 

290. 792. 716

212.142.318 
78.650.398 

Valore al Valore al 
31.12.2014 31.12.2013 

Variazione 

11.653.506 11.335.681 317.825 

233.094.917 151.184.818 81.9 "Il .099 

839.518 (839.518) 

8.960.633 4 965.253 3.995.380 

6.692 472 5 .190.948 1.501.524 

30.391.188 38.628.099 {8.234.91l) 

Totale crediti 290.792.716 212.142.318 7B.650.399 

C. Il. 1. Crediti verso clienti
I crediti verso clienti ammontano a euro 11.653.506, al 31.12.2013 ammontavano a euro 11.335.681.
Detti crediti sono al netto del fondo svalutazione che è pari a euro 1.429.894.

In data 16 aprile 2014 è stato sottoscritto con Pavia Acque S.c.a.r.l. un contratto di continuità gestionale per 
la conduzione delle attività operative ricomprese nel perimetro di conduzione degli impianti nei territori di 
competenza dell'ATO provincia di Pavia con il quale la committente affida a CAP Holding la conduzione 
degli impianti e reti del S.l.l, l'attività di manutenzione, il laboratorio di analisi e l'attività diretta con l'utenza 
nonché altre attività di supporto, L'importo del conseguente credito al 31.12.2014 è pari a 2.639.103. 

c. Il. 2. Crediti verso imprese controllate
I crediti verso imprese controllate ammontano, al 31.12.2014, a complessivi 233.094.917 euro - al netto
dell'accantonamento a fondo svalutazione crediti per 1.532.092 euro. Parte di tale credito è supportato da un
accordo di dilazione del pagamento che prevede l'estinzione con rate annuali, vedasi nel dettaglio la
descrizione nei singoli accordi riportati nelle premesse.

- - - -- -- - - - - -- - --

verso Amacque Sri 

fordo svalutazlonectedlll 

Totale Amlacque 

verso rocca Brivio 

verso SMA 

V alo re al Valore al 

31.12.2014 31 .12.2013 
Vilriazlonc 

234.007.492 153.354.021 80,653,471 

(1.532.092) (3.434.079) t90t987 

232.475,400 149.919.941 82.555.459 

619,517 622.897 (3.380) 

841.980 (641.980) 

Totille crediti verso cont rol lille 233.094.917 151.184.818 81.910.099 

Circa la notevole crescita dei crediti verso la controllata Amiacque S.r.l. si rinvia al paragrafo che commenta 
la voce A 1 del conto economico. 



C. Il. 3. Crediti verso Imprese collegate

Non sono presenti. 

C. Il. 4-bls. Crediti tributari

I crediti tributari al 31.12.2014 ammontano a 8.960.633 euro, al 31.12.2013 ammontavano a 4.965.253 euro. 
li dettaglio dei crediti tributari al 31.12.2014 è il seguente: 

- - - - - - -- -- - - - -- -- ---

- Valoro al 
-

Valoro al 
31.12.2014 31.12.2013 

Varia:z:ionc 

-IRES 670.025 

-IRAP 528-831 

-rvA 4,829.198 3.750.032 

- eroditi per Imposte sostitutive su TFR 1.679 

• crediti verso erario per rllerute 

• crediti per rlrrborsl IIT1)oste dirette 550.339 541.282 

• crediti per rlrrborsl Iva 3.052.267 2.235 
---- -- - - -

(670.025) 

528_831 

1.079."64 

(1.679) 

9,057 

3,050.032 

Totale credili tributari 8.960,633 4.965.253 3.995.380 

Il credito lrap di euro 528.831 è dovuto a maggiori acconti lrap versati nel 2014 rispetto all'lrap dovuta per 
l'esercizio. 

Il credito Iva per euro 4.829.196 come da dichiarazione Iva 2014, è stato utilizzato, in parte, per euro 
700.000, nel corso del 2015 in compensazione per il pagamento di ritenute e contributi, la differenza sarà 
compensata nelle liquidazioni Iva dell'anno 2015. 
Il credito chiesto a rimborso per euro 3.050.032 da dichiarazione Iva anno 2013, è stato accertato 
dall'Agenzia delle Entrate ed è in corso il rilascio della fidejussione richiesta dalla stessa per la liquidazione. 
Si presume sarà incassato entro il 31.12.2015. 

I creditì per rimborsi imposte dirette IRES per 550.339 euro, di cui euro 132.678 di competenza Amiacque, 
riguardano in parte i crediti per il rimborso IRES da consolidato fiscale anni 2004-2006, ed in parte per 
l'istanza di rimborso lRES del 2012 per gli anni 2007-2011, ex art.2 DL 6 dicembre 2011 n.201 (conv. dalla 
L. 22 dicembre 2011 n.214), per la deduzione dell'IRAP relativa alla quota imponibile delle spese per il
personale dipendente ed assimilato.

In ragione delle prospettive future di utilizzare /incassare, si stima in euro 4.679.534 la quota parte che si 
presume di poter esigere oltre 12 mesi. 

C. Il. 4-ter. Crediti per Imposte anticipate

I crediti per imposte anticipate ammontano al 31.12.2014 a 6.692.472 euro. 
L'accantonamento delle imposte anticipate dell'esercizio pari a euro 2.273.522 sono calcolate sulle 
differenze di natura temporanea del reddito fiscale da quello civilistico. 
Nella tabella seguente è riepilogata la composizione e la movimentazione registrata dalla voce nel corso 
dell'esercizio: 

-
-- --

. V a loro al 
Crediti por Imposte anticipate 

31_12.2014 

ln-.:,oste anticipale anni precedenti 5.190.948 

SI orno ln-.:,osle anticipate (ntssa) 

ln-.:,oste anticipate anno 2014 2.273.522 

Totillc eroditi por imposto ilnticlpato 6.692.472 

In ragione delle prospettive di assorbire nei futuri redditi imponibili le imposte anticipate, si stima in euro 
5.097.627 la quota parte che si presume di poter realizzare oltre 12 mesi. 
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C. Il. 5. Crediti verso altri

I crediti verso altri ammontano a 30.391.188 euro; gli stessi al 31.12.2013 erano pari a 38.626.099 euro. 
Le variazioni intervenute nell'anno per complessivi 8.234.910 euro sono cosi dettagliate: 

--------- ------- -- - - ---

V o loro •I V :il oro :il 

31.12.2014 J 1.12.201J 
V;,d;;i:::iono 

verso Enti plt>bllcl di riferimento 8 983.586 13.370 714 (◄ 38712B) 

fondo svsl<im.lonecredlll (263 <185) (38 859) (22<1 BOB) 

totale v■r■o Enti pubbllcl di 
a.120.121 13,332,DH (4.811.134) 

riferimento 

v•r•o Istituti di credito 11.881.712 20,137.081 (11,087.297) 

aedltl diversi 6 <163 625 5.308 198 t 155.429 

fondo svalUlm.tone crediti (651720) (940 611) 288.891 

fondo svalUlazlonecredltl lntsessl mora ('Xl 830) ('D.630) 

totale crediti dlv■ral li.8D1.271 4.318.111 1.4◄4.320 

- - - - - - - - - - -- - - -- - - - - - - - -- -- - - - -

- - - -

Totalo eroditi vorso .:1ltrl :JO.l91.1a8 36.626.099 (B.234.911) 
- - -

Si segnala che nei crediti verso Enti pubblici di riferimento sono inclusi quelli vantati nei confronti degli ATO 
delle Province di Milano e Lodi, pari a 4.989.869 euro, relativi ai contributi destinati al finanziamento dei 
progetti inseriti nei Piani Stralcio. Si segnala che sono stati riscossi nel corso del 2014 contributi per euro 
6.410.197. 

I corrispondenti crediti vantati nei confronti dell'ATO della Provincia di Pavia, pari a 265.655 euro, sono iscritti 
nei crediti diversi in quanto la Provincia di Pavia non è socia di CAP Holding. 

I crediti verso Banche per euro 15.869.792 (euro 20.937.089 al 31.12.201) di cui: 
• 14.954.940 euro per operazioni in corso di pronto contro termine su titoli, con ultimo rientro previsto

nel mese di febbraio 2015;
• 117 euro per interessi su depositi amministrativi in essere presso la Ragioneria Territoriale dello

Stato in relazione a procedimenti espropriativi di terreni:
• 914.735 per crediti verso la Cassa DDPP su mutui non utilizzali.

I proventi delle varie operazioni di Prr poste in essere nel corso dell'esercizio figurano alla voce C16 lett. d), 
n.4), del Conto Economico.

C. lii. Attività finanziarle che non costituiscono immobilizzazioni
Non sono presenti.

C. lii. 6. Altri titoli
Al 31.12.2014 non sono presenti attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

C. IV. Disponibilità liquide
La voce, che ammonta a complessivi 40.507.854 euro, è composta dai saldi dei conti correnti bancari aperti
presso diversi Istituti di credito per 40.440.472 euro, nonché del denaro presente nelle casse della società,
valori bollati e carte prepagate per 8.268 euro ed assegni circolari per euro 59.114.
Nelle disponibilità liquide è presente il conto vincolato a favore della banca di euro 15.091.245 (euro
15.296.435 al 31.12.2013) derivante dalla erogazione effettuata da Intesa Sanpaolo S.p.A. in data
1/12/2012 a TASM SpA, incorporata dal 1/6/2013 in Cap Holding per il prestito di scopo rep. 21070/9012.
Dette somme sono inoltre costituite in pegno a favore di Banca Intesa S.p.A. a garanzia del prestito citato.
Detto conto è vincolato alla realizzazione degli interventi di ampliamento dell'impianto di depurazione nel
Comune di Assago, del potenziamento dell'impianto di depurazione di Melegnano I fase, dell'adeguamento
della linea esistente dell'impianto di depurazione di Rozzano e di reti fognarie. Il conto viene svincolato a

.27. 



presentazione dei documenti di spesa sostenuti per la realizzazione degli interventi sopra indicati. Si 
prevede lo svincolo complessivo per euro 4.179.756 entro i dodici mesi e per euro 10.911.489 oltre i dodici 
mesi. 
Tra le disponibilità liquide vi sono inoltre alla data del 31/12/2014 euro 125.226 depositati su due conti 
correnti accesi presso Banca Nazionale del Lavoro SpA anch'essi costituiti in pegno a garanzia di due linee 
si finanziamento concesse dalla Banca alla Cogeser Servizi Idrici Sri. Quest'ultima ebbe a cedere a Cap 
Holding SpA un ramo di azienda "idrico" il 28.06.2012. 

O. RATEI E RISCONTI

Saldo al 31.12.2014 4.197.111 
Saldo al 31.12.2013 4.244.612 
Variazione (47.501) 

Il saldo al 31.12.2014 di 4.197.111 euro è composto da risconti attivi. Di questi euro 3.248.788 (3.439.339 
nel 2013) sono relativi a canoni concessori pagati anticipatamente a ex gestori. 
Si segnalano i ratei attivi per euro 2.939 di cui 2.845 su pronti contro tennine su titoli e per euro 94 interessi 
per dilazioni di pagamento concesse. 



PASSIVO 

Il totale delle passività iscritte a stato patrimoniale al 31.12.2014 evidenzia un importo di 1.019.877.860 euro; 
al 31.12.2013 le stesse sono state accertate in 980.221.385 euro. 
Tra di esse trovano accoglimento: 

Patrimonio netto 

Fondi per rl■chl ed oneri 

Tr•tem,,nto di fino rllf>pOrto di lavoro 
subordinalo 

Debiti 

Ralet e rlacontl 

Vnlorc nl V.a1ott= ::111 

31.12.2014 .l1.1�.20'13 
V.Qrf�..:iooe 

837,824 855 8411 308.888 ( 11.8 8 1.811) 

18,4112 021 12 348 807 8.145.414 

1.385.280 15Sl3 888 (208 S88) 

249,228 972 211.312 712 37914,280 

113 148 732 105.881.532 7.487.200 

Tot;:alc paaGivo 1.019.077.060 980,221.305 39.656.475 

A. PATRIMONIO NETTO

La composizione del patrimonio netto degli anni 2011-2012-2013-2014 è illustrata nelle tabelle sottostanti 

Capita• ooclale 27S.570.412 27!5.570.412 

AIHtV• d.sii aovr.appretto delle �onl 13113 8112 t3113 ee2 

Rl....,olegae 8721112 2111e=o t 1!12 !a82 

Rl....,.at•..t•le 

Rloervo P«' azioni proprie In portdogllo 

Al1rerla.-ve: 

- Rh•.-v• •lr110rd ,_,_ 4 4S1' 142 4 457142 

- R•NrV•P« 8lfantO da .....,.1.,....,.0 azaon dah.,one t 11tll2B t 111.1128 

- Fordo rlmoYO l!T'Pl■r11 3;12\$441 3 32t!544 

- R•..-v•p• ln.,oatea11cip8■ 5e8.854 !SM.8!54 

U1 Il (perdite) port•I • ru>YO 1!5.41111 • 1!5.4811 

U1 Ila (perdita) dell'-clzlo: 

-2011 s.s,011 (S.513.0111) -

·2012 BlOll.11� 11309 li� 

Tot�lepcatrlmanio niatto 289.157::1697 11911169 �6.E9l011!) .1!!Si!9�7.:.9 

C,opltaeaoolae 27$570412 2Clt040 1115 5117.2111.:;97 

Rl1erv■ da 1ovrapprazzo delle lmori \3113.0112 t3113.81!2 

RIHtVa legalo \152.!,82 415.4011 t!aBB.D81 

RIHl"Va 1ta...a•ie D 

Rl■-"I■ P• azioni proprie )n portafogllo �:ze= \2211123 

Altro rlMn'« o 

AltreRloervep•rlmonlal ""an.14 t..311104 (legge Galli) t13 75tl!CID !.1�234� 5711011.3411 

Al1re Rtsfl'Ve pa1nmonau (da operadonl arraord J 4.457142 4 457142 

• R•HIV· par..,� darl'Ulamrfta az..lonl datUIIOnlll t 11tll211 111\1120 

• Fondo l'll'rlOYO 1�1 .. , 3.32\$44 7.11114.477 \UIS'Q3 1111811.8118 

- R•..-v• per ,n1)01te .. ldp•• 5511.8$4 5511 854 

\11111 (penllt O) port•I a IUIVO 1!5.4811 1!5.41111 

Vllle (penllla) Clal'...mlo: 0 

,2012 I 3011.1175 113�075 0 

,2013 l TNI l84 3 7711.384 

Tat:110 p::.trlmon•o notto 295 891748 368 713 368 16 298 440 G49 306.GGG 



Capl1elesociele 

Riserva da sovrapprezzo delleazlon 

Riserva legale 

RlHMt 1tat.iate 

Rlservapa- Bllon proprie In portalogllo 

Altrerlser.,e: 

Altre Ri...-..e pa1rtm:1na1 ex a, 14 L38194 (legge Gelli) 

At1reRtservepa1rtn-o1U1t (daop,,-azJon 1traon1.1 

• Rlservap,,- avlllZO da irnJlamno Bllon da fusione 

• Fonia rlmivo lrrplatl 

• Riserva p,,- lnposte artlcipale 

Utili {pa-dltel portati a IUIVO 

Ullle (pa-dltal dall'esercizio 

-2013 

·2014 

3112.101.} ln<tementt Deere,n<nll !112.1014 

587.2�597 (32 387.350) 534 829.247 

t393.882 t393.882 

t588.061 �8 989 1757030 

\226 t23 (803 019) 623 tl4 

57989.348 2t497.848 (132.814) 79.354.582 

◄ ◄57142 4 457142 

tn\928 t 11\928 

9 989.898 803.011 (teeo 7li5l 8 9t2 �2 

5'511854 5.854 

15.489 15.489 

3 779 384 (3 779.384) 

4.811475 4.811475 

Totale patrimonio netto 649.306.666 26.�01 Jll pe.�0.1221 6H,G2J.B5 
- -

Le variazioni intervenute nelle varie poste del patrimonio netto nel corso dell'anno sono derivanti da: 
destinazione dell'utile di esercizio 2013 per 3.779.384 euro, di cui a riserva legale 188.969 euro ed euro 
3.590.414 alla riserva ex art.14 L.36/94 : 
rilevazione dell'utile dell'esercizio al 31.12.2014 per 4.611.475 euro: riduzione capitale sociale per euro 
32.387.350, riserva ex art.14 L36/94 per euro 132.614, riduzione fondo rinnovo impianti per euro 
1.680.755 in seguito alla scissione del "ramo lodigiano"; 
accantonamento a fondo riserva ex art.14 L36/94 per euro 17.907.434. 

La composizione del patrimonio netto al 31.12.2014 in relazione alla possibilità di utilizzo delle poste di utili e 
riserve, conforme al contenuto del documento n. 1 dell' 0.1.C. - Organismo Italiano di Contabilità, è illustrata 
nella seguente tabella: 
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� c-,.:,,log� dd1a1.t k::..:i:•01i 

P�;.t.ì";:1t;1l11.:. Q�1;1;2 
d"u:.l;;J!C'11C:l t e;J•C::C�t:H, 

N::1tur.:1 / De�crltiooc-
IH'pette 

di 
(,::U.:i�: ••, 

J 111:?J � IJ 1:. �l�pon,bHt' 

ut,lizz;;z.1vne 1 ,1 u.·201.:. pe, 
FIH' :.llte 

!:et::,e-rtw.J 

pe;,dl:c 
raglDTli 

�-- 534.8211.247 . . 

R1terv■dHOYf"1Prt1ZZO doli• IIZlori ('} \lll:JG62 ... e u113eea 

R,terved ùlle: 

Rlterv■ legale t757.030 B t7S7030 

Rl...-v■ mc a't 14 Logge 38/114 7li 354 !82 
,,_. aporib •• 

7li 354.!82 
lrd lli1lb e 

"ltre rt...-v■ 11,.,rdlrwte 4.4S7142 ABC 4.4S7142 

Rlterv■ pir 1'1'!'011■-rtlc:iplle �.B54 ABC 5!8854 

Fordo rtmo.., il'l'!'llrtl 8 912 112 "BC e 1112 112 

RIHrV■IIZlori proprielnportli'ogllo 1-1 82J.1l4 

RIHrV■da ....... PII' anulanorto lltlori t11tll28 ABC \11\1128 

Utlleponllf:o aruovo 15.◄811 ABC 15•011 

Ullledoll'a.dzlo 4.(1'11..oil't A9C I \$$14:;14 

Tolllle 117!81029 

0uol■rDndl1lrtbùbile ---- 82 !I0!!.474 ----_____, 
Reolduaquol■dl1lrtbùblle ----- 1!5.0M!&I ------ ----

8 ptJrcopenonpertlite: 

r, '"'" dJalrlblibllolnq.-o r1, .,,.,.,,,, ... ,r1or1oredllll'lny,orla -■dlii/o riserva IOQIII■ per Il ragglung/fflll'llo d• Y'd"' capitll■ sor:111■ 

(")...-clzl. 20t2,201t20rl 

(-) 1111/IIISI di rts■rvelndltponll>llo 

A. I. Capitale
Il capitale sociale al 31.12.2014, interamente versato, si compone di 534.829.247 azioni del valore nominate
di 1 euro per complessivi 534.829.247 euro. Lo stesso al 31.12.2013 ammontava a euro 567.216.597. La
riduzione è dovuta alla scissione del ramo lodigiano per euro 32.387.350 in seguito all'uscita degli enti locali
soci della provincia di Lodi dalla compagine sociale.

A. Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
La riserva da sovrapprezzo delle azioni al 31.12.2014 è pari a 1.393.862 euro, e non ha subito variazioni
rispetto al 2013.

A. lii. Riserva legale
La riserva legale al 31.12.2014 ammonta a 1.757.030 euro

A.VI. Riserva azioni proprie In portafoglio
La riserva ammonta a euro 623.104 in seguito all'acquisto di azioni proprie da Amiacque Sri. Si tratta di una
riserva indisponibile. La stessa si è ridotta rispetto al 2013 per la vendita di azioni proprie al Comune di
Milano.

A. VII. Altre riserve

La voce comprende il fondo di riserva ex art.14 L.36/94 (Legge Galli) di euro 79.354.582. La esposizione tra 
le poste del patrimonio netto di CAP Holding S.p.A. è coerente con la finalità dell'art. 14 della legge Galli e 
con lo scopo di accantonare somme per la costruzione di nuovi depuratori. L'accantonamento, infatti, 
riguarda ricavi da tariffa incassati senza che sia stato offerto il servizio e quindi in assenza di 
contrapposizione economica con i costi. La riserva vincolata ex art. 14, legge n. 36/1994 dunque costituisce 
una riserva patrimoniale non disponibile sulla base di una precisa disposizione di legge. L'indisponibilità 
comporta che la riserva non possa essere utilizzata in alcun modo: né per un aumento del capitale, né per 



distribuzione diretta o indiretta, oppure per la copertura di perdite di esercizio. Il vincolo di legge comporta 
altresl la indivisibilità della stessa. 
Se ne conclude, tra l'altro, che il fondo deve permanere tra le riserve indisponibili del patrimonio netto, fino 
all'eventuale cessazione dell'attività dell'impresa: da ciò anche la indivisibilità della stessa. Corollario di ciò è 
l'esclusione di ogni impostazione contabile che adottasse correttivi alla rappresentazione economica 
consistenti nel far rifluire, in tutto od in parte, i proventi percepiti ed accantonati ad esercizi futuri e la 
conseguente esclusione di ogni rilevazione di fiscalità anticipata. 

Prima della fusione awenuta nel 2013, alcune delle società ad essa partecipanti avevano trattato 
contabilmente detti fondi in modo diverso (quali fondi oneri). Per essi nel 2013 si prowide alla 
riclassificazione, al netto dell'effetto imposte ove presente, tra le riserve del netto. Tale riclassifica pesò euro 
39.878.746 al netto delle imposte. 
Una delle società incorporate, segnatamente la I.A.No.Mi. S.p.A., che disponeva del saldo di maggior rilievo 
tra le fuse, aveva invece alimentato contabilmente nel corso degli esercizi di formazione la riserva, mediante 
accantonamenti disposti in corrispondenza della voce B13 del conto economico, in quanto rilevazione 
prevista da specifica disposizione normativa 

La riserva, poi, fu alimentata nel 2013 anche tramite l'utilizzo del 100% dell'avanzo di fusione, ammontante 
ad euro 18.110.602. A commento di questa operazione si ricorda che i documenti relativi alla recente fusione 
per incorporazione in CAP Holding S.p.A. di T.A.M. S.p.A., T.A.S.M. S.p.A., I.A.No.Mi. S.p.A., in particolare 
la relazione di accompagnamento al progetto, accanto all'aumento di capitale sociale discendente dai 
rapporti di cambio, segnalavano che: • .. .. ai fini contabili, sulla base dei dati odierni, la società incorporante 
disporrà, post fusione, di un "avanzo" di fusione. Nello spirito di un costante rafforzamento patrimoniale e al 
fine di ricostituire le riserve vincolate ex art 14 L.3611994 (legge Galli) - riserve che, per effetto 
de/l'annullamento contabile dei patrimoni delle Incorporate, non saranno più presenti nel patrimonio della 
Incorporante, la incorporante medesima sarà impegnata ad utilizzare detto avanzo, cosi come eventuali altre 
riserve disponibili e/o futuri utili di esercizio, per la ricostituzione delle riserve vincolate già presenti nei bilanci 
delle incorporate. Un tale impegno di origine contabile e di sostanza patrimoniale vuole preservare lo spirito 
per cui si sono originate dette Riserve e assicurare la loro presenza nel patrimonio netto contabile con 
riguardo al radicamento nel territorio degli impianti di depurazione costruiti (e da costruire).". Detta volontà è 
già stata sancita, per effetto della approvazioni di quasi tutti consigli comunali dei comuni soci, oltre che dalle 
assemblee straordinarie dei soci delle incorporate e della stessa CAP Holding S.p.A. (assemblea del 19 
marzo 2013). Con l'avanzo di fusione si poté ricostituire solo in parte l'ammontare delle riserve pre-esistenti 
nei bilanci delle incorporate (euro 18.110.602 vs euro 39.608.452 al 31.12.2012). 
Va per completezza ricordato che la sentenza n. 335 del 10 ottobre 2008 della Corte Costituzionale ha 
dichiarato l'incostituzionalità dell'art.14, comma 1, della legge 36/94 e, a seguito della traslazione di tale 
articolo all'interno del c.d. Testo Unico Ambiente, del corrispondente art. 155, comma 1, del D.Lgs. 
152/2006. La sentenza fu seguita dall'emanazione della legge 27 febbraio 2009, n. 13, art. 8-sexies: 
"Disposizioni in materia di seivizio idrico integrato·. Tale legge, tra l'altro, prevede (al primo comma) anzitutto 
l'obbligo di pagare comunque una apposita "componente vincolata della tariffa" ed ai commi 2 e 4 , per la 
definizione degli effetti pratici che potrebbero conseguire dall'applicazione della sentenza ai rapporti giuridici 
non ancora definiti al momento della sua pubblicazione, l'emanazione di appositi decreti del Ministero 
dell'Ambiente prima e di un apposita deliberazione dell'Autorità d'Ambito poi, per definire l'eventuale quota 
parte di tariffa da restituire. Ne è appunto seguito il decreto del Ministero dell'ambiente e della tutela del 
territorio e del mare D.M. 30-9-2009 "individuazione dei criteri e dei parametri per la restituzione agli utenti 
della quota di tariffa non dovuta riferita al servizio di depurazione• è stato pubblicato nella gazz. uff. 8 
febbraio 2010, n. 31. Si segnala inoltre che, ai sensi dell'art. 8 del DM 30/09/2009, l'Autorità d'Ambito della 
Provincia di Milano a seguito dei conteggi effettuati e trasmessi dai gestori ha comunicato che non si dovrà 
procedere a nessun rimborso agli utenti per fatturazioni nel periodo 2003-2008 in quanto, come previsto dal 
citato Decreto Ministeriale, i costi sostenuti per la realizzazione degli impianti di depurazione, sono stati 
superiori a quanto fatturato. 
Un primo incremento registrato nel 2014, di euro 3.590.414, è stato rilevato, nell'ambito delle disponibilità 
economiche dell'esercizio 2013, su proposta del consiglio di amministrazione, per effetto delle delibera 
assembleare n.2 del 26.06.2014. 

Nel corso del 2014 la riserva si è decrementata per euro 132.614 in seguito alla assegnazione, per effetto 
della scissione parziale a favore della P.I.L. S.r.l., di alcuni impianti siti nel lodigiano ed ai quali erano 
connessi, per la predetta cifra, i fondi all'epoca accantonati. 

Nel corso del 2014 si è incrementata la riserva per effetto di un accantonamento disposto alla voce E21 del 
conto economico, di euro 17.907.434 tesa al ripristino, nell'ambito delle disponibilità economiche dell'anno 
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2014, definitivo del saldo che la riserva aveva prima della incorporazione di I.A.No.Mi. S.p.A., In tal modo 
risulta esaurito l'impegno ·contabile" assunto dalla società e dai soci con le decisioni sopra ricordate. 

Si ritiene che detta alimentazione della riserva sia il trattamento contabile più rispondente al principio 
contabile OlC n. 28 dell'agosto 2014, par.44, che consente, quando previste da specifiche disposizioni 
normative, lo stanziamento diretto di riserve del patrimonio netto. 

A. VIII. Utili portati a nuovo
Gli utili degli esercizi precedenti non distribuiti e non destinati ad altre riserve del Patrimonio netto
ammontano a 15.469 euro.

A. IX. Utile dell'esercizio
L'utile dell'esercizio al 31.12.2014 ammonta a complessivi 4.611.475 euro.

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

Saldo al 31.12.2014 18.492.021 

Saldo al 31.12.2013 12.346.607 

Variazione 6.145.414 

lncromontl/ 
FONDI PER RISCHI E ONERI 

V;oloro "1 
;occ:,nton;omon 

Utlll:zl/ V:iloro ;,I 
J1.12.201J 

ti 
Docromontl 31.12.2014

_ 

Por Imposto: 

Fondo per lll"f)OSle 

Fondo per lll"f)osle differite 

Tot■lo fondi Imposto 

Altri 

Fondo per cause In eorso vs dipendenti 

fondo per cause In corso e cons,Jenz:e 

Fondo altri rischi 

Fondo per accordi bonari 

Fondo danni armlentall acarlchi In 
to natura 

Fondo rischi risarcimenti eit TASM 

Totale fo��• rischi 

Fondo aposa future per dlsrrisslone 
I lenti 

Totale fond I ape■e future 

17 350 

631518 

848,888 

1,198.000 

970.436 

1.783.347 

4.587.605 

900 000 

1.348.351 

10,787,739 

930 000 

930.000 

52.222 69.571 

33,595 (39.758) 625.355 

81.818 (39,718) 894.927 

(202 000) 998 ODO 

993.882 (88 585) 1.875,713 

496.730 (109.697) 2,150.380 

3 301.538 7,889.143 

279.138 (38.280) 1140 858 

14,000 (1,382,351) 

1.085.289 (1.800.913) 14.D12,091 

2,815.000 3,745.000 

2,811.000 o 3.7411.000 

-- - - - -- - - - -- - -- -- -- - - - - -- -----

Tot:,lo fondi por rischi od onori 12.346.607 7.986.085 (1.840.671) 18.492.021 

l' accantonamento 2014 al fondo accordi bonari per euro 3.301.538 è relativo all'attuazione delle opere 
incluse nel Piano triennale. 
L'accantonamento per futura dismissione impianto di Varedo è pari a per euro 465.000. 

E' inoltre stato stanziato nel corso del 2014 un accantonamento di euro 2.350.000 al fondo spese futuri 
ripristini ambientali impianti di depurazione, legati in particolare a stime dei costi di bonifica e recupero 
ambientali di impianti dismessi od in corso di dismissione. 

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Le movimentazioni del fondo sono state sintetizzate nella tabella seguente. 
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Fondo TFR dlrtgenl 

Fondo TFR llll)leg•I 

Fondo tlr1rasfortlo all'INPS axTasm 

V�lore al Valore, al 
31.12.Z013 

Ut,ll,:I ill•Jiut,:lot\l 
31.12.2014 

f7t846 (127fi8II) t492 45.769 

1193.064 (67422) 17.-433 t 143.075 

228958 (32 522) 1!18 436 
--- -- -- -- -- - ------------ - -- -- -- -- -- -- -- -

TFFI 1Ul9�8 (227613) 1ò.H5 1l36260 

I decrementi, pari a complessivi 227.513 euro, sono dovuti agli utilizzi per anticipi e alle indennità liquidate 
nell'anno al personale collocato a riposo. 
La rivalutazione del fondo dell'esercizio 2014 è stata pari a 18.925 euro. 

Valore al 
YFR 

3112.2014 

Fondo tir lii 0'V01 1364.91) 

landa 1lr lraslartto llll'lrl)I IIX 1a sm 228958 

rtegraziomlondo p011 fusiona 

rtvlllt.taziona dllll' rn, 11825 

a:catoranrto dall'rn, 

a:catonaTl!l"llo versalo III lond, 
pnore e tesoreria 

tir •ogatolùlllzJ 

1"1'QSIU01tllt.tlvatfr 
-

(217.!tl) 

TFR 1H�H0 

D. DEBITI

Saldo al 31.12.2014 

Saldo al 31.12.2013 

Variazione 

-- - - - - - - - - -- -

1. Obbllgazioni 

4. Debiti verso banche 

6. Acconti 

7. Debiti verso fornitori 

9. Debiti verso lrrprese controllate 

10. Debiti verso lrrpresecol1egate 

t2. Debiti tributari 

13. Debiti verso Istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 

14.Altrl debiti 

Valore al Valora al 
31.12.2014 31.12.2013 

Variazione 

7.407.420 9.629.640 (2.222.220) 

67.947.772 78.892.132 (10.944.360) 

14.885.651 11.563.082 3,322,589 

28.041.415 28.183 530 1.857.885 

92.08t134 35,315 300 56.785.834 

2.032.194 8.376.456 (4.344.282) 

434.791 437.531 (2.740) 

36,398.595 42.915.061 (O 518.488) 

Totala debiti 249.226.972 211.312.712 37.914.260 

D. 1. Obbligazioni

249.226.972 

211.312.712 
37.914.260 

La voce fa riferimento al prestito obbligazionario (codice ISIN IT0003853568) di 20.000.000 euro collocato 
con assunzione a fermo nel 2005 dalla Banca per la Finanza alle Opere Pubbliche Spa, con scadenza nel 
2019. Non vi sono debiti con scadenza superiore a 5 anni. 

D. 4. Debiti verso banche

Il debito verso le banche, iscritto al 31.12.2014 per 67.947.772 euro. è relativo ai finanziamenti con mutui 
accesi per la costruzione dei nuovi impianti. 
La quota del debito con scadenza superiore a 5 anni ammonta a 26.070.195 euro. 
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Si segnala che tra i debiti verso banche, è incluso un prestito con Monte dei Paschi Siena S.p.A. sottoscritto 
il 14.12.2011 dalla società T.A.S.M. S.p.A. (poi fusa in CAP Holding S.p.A. atto di fusione del 22.05.2013, 
rep.23262 racc.10176 notaio Ferrelli Milano), in origine di euro 2.000.000, ammortamento con inizio 
dicembre 2012 e fine dicembre 2022, che è garantito col rilascio di una ipoteca volontaria a garanzia di 
mutuo, per totale euro 4.000.000,00=, su unità immobiliare in Rozzano (foglio 15, particella 995 sub.701, 
accatastato E3, Via dell'Ecologia, 8), su cui insiste depuratore di proprietà ex TASM ora CAP Holding S.p.A. 
(atto notarile pubblico 6.3.2012 rep.22358/9707 notaio Ferrelli di Milano). Il debito residuo al 31.12.2014 di 
tale finanziamento ammonta ad euro 1.629.472. 

Sempre tra i debiti verso banche è incluso un prestito con Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo 
S.p.A., poi Intesa San Paolo S.p.A., sottoscritto il 14.10.2010 dalla società T.A.S.M. S.p.A. (poi fusa in CAP
Holding S.p.A. atto di fusione del 22.05.2013, rep.23262 racc.10176 notaio Ferrelli Milano), in origine dieuro
16.000.000 ammortamento con inizio 1 gennaio 2013, fine 30 novembre 2029. Il valore di detto mutuo è
stato accreditato su apposito Conto Vincolato che deve intendersi costituito in pegno a favore della Banca e
sarà pertanto indisponibile per la Società Finanziata, fin tanto che la Banca non provveda a svincolarlo in
seguito all'avanzamento delle spese finanziate.
Tra i debiti verso banche risultano inoltre iscritti alla data del 31.12.2014 euro 1.264.912 per due distinti
finanziamenti accesi con BNL dall'allora eogeser Servizi Idrici Sri acquisiti da eap Holding SpA per effetto di
cessione di ramo d'azienda avvenuta il 28.06.2012, che risultano assistiti da garanzia sotto forma di pegno
sulle somme depositate presso due conti correnti accessi presso la medesima banca (al 31.12.2014 euro
125.226).

Si segnala inoltre che nei debiti verso banche risulta anche il debito residuo a titolo di capitale per: 
quote di mutui trasferiti per conferimento di ramo d'azienda ex art. 2560 e.e. a Pavia Acque Sri (atto del 
15.7.2008) di cui non è stato possibile effettuare la novazione, per residuo debito di euro 334.531 e 
l'iscrizione all'attivo del credito verso Pavia Acque Srl, alla voce e.11.5 per euro 476.111; 
quote di mutui trasferiti per scissione parziale a Patrimoniale Idrica Lodigiana S.r.l. (atto del 28.5.2014) 
per residuo euro 3.614.045 non ancora nevati e l'iscrizione all'attivo del credito verso Patrimoniale Idrica 
Lodigiana, alla voce C.11.1 per euro 4.149.566 . 

Nella tabella qui di seguito il dettaglio dei debiti verso banche: 

---- ---- - -- --- --- -- -- - -- -- --- -- ------ --- - ---

DEBITI VERSO BANCHE 
Valore al Valore al eslglblll oniro esigibili oltre di çul oslglblll 

31.12.201:l 31.12.2014 l'o�arcizlo l"nsorclzlo oltre 6 anni 

M i.tlA cassa depositi e prestiti 35.038.083 28 718.854 8 7tl 144 22.003.511 4 191.753 

M i.tlA Intesa.., pmlo 38.234 928 34.304 733 4 111997 30 193 735 20.448.807 

M i.tlA baicanazlonale del lavoro 1.528 383 U84 912 283.450 1.001.482 115.558 

M utlA monte del pascN di al_,. 3.058 5118 2.708.◄47 384.412 2.342.034 778 748 

Finonzlamnl llnlomurda spa 1D38.185 955.028 8ttl9 873.887 5411.330 

TOTALE 78.892.132 67.947.772 11.633.143 66•14629 26.070.196 

Si segnala che la Banca Europea per gli investimenti (in breve BEI) ha concesso a eap Holding S.p.A. una 
linea di finanziamento per un ammontare massimo in linea capitale di euro 70 milioni, in data 13 ottobre 
2014, per co-finanziare una parte significativa, ammontante ad euro 189 milioni, delle opere del servizio 
idrico integrato previste nel piano degli investimenti 2014- 2017. 

Il Prestito sarà erogato dalla Banca per tranches con data finale di disponibilità il 31 agosto 2017. 

La linea di credito BEI è assistita da Garanzia rilasciata da un terzo istituto bancario Garante a BEI stessa, 
del valore di € 80,5 milioni, per la quale è dovuto al Garante da eAP Holding S.p.A. una commissione 
calcolata sul capitale garantito/erogato. Il finanziamento è inoltre garantito dalla cessione avvenuta ad 
ottobre 2014 in garanzia a favore di BEI del diritto di CAP Holding S.p.A. al pagamento di una quota parte 
del valore residuo dei beni ai sensi della concessione del Servizio Idrico Integrato (per un controvalore di € 
122,5 milioni). 
L'importo delle garanzie sarà ridotto in misura proporzionale alla riduzione del debito. 

Nel 2014 non è stata erogata alcuna tranche, per cui non è contabilizzato al momento alcun debito. 



D. 6. Acconti

Gli acconti, che ammontano a 14.885.651 euro, riguardano versamenti anticipati per lavori in corso 
commissionati da privati ed Enti pubblici e dalla Regione Lombardia (quest'ultima per la commessa di lunga 
durata "sistemazione del Fontanile Cagnola" e per euro 5.413.682.49 ). Per altre informazioni relative a 
quest'ultima operazione "Cagnola*, si rinvia al precedente paragrafo sui lavori incorso su ordinazione di terzi. 

D. 7. Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori, che ammontano a 28.041.415 euro, fanno riferimento a debiti ordinari maturati a fronte 
di costi sostenuti per il funzionamento operativo della società. Quota parte di essi, pari ad euro 1.488.248, è 
esigibile oltre 12 mesi. 

D. 9. Debiti verso imprese controllate

I debiti verso controllate ammontano a 92.081.134. Si riferiscono a debiti maturati in relazione ai contratti 
intercompany, per il cui dettaglio si rinvia alle premesse della presente nota. 

Valore al Valore al 

31.12.2.014 31.12.2013 
Variazione 

Oeblli Vi!l'SO Amiacque 

F alture da ricevere da Arriacq ue per 

lll'IOrl 

Debiti Vi!l'SO Rocca Brivio
-

--- - -

47,552.113 

44.505.711 

23.261 

14.134.113 33.4'll.060 

21.139472 23.366.238 

41.725 (11.464) 

Totale debiti 92.081.134 JS.315.300 S6.765.834 

Quota parte di essi, pari ad euro 18.123.214, è esigibile oltre 12 mesi in base ai relativi accordi negoziali. Il 
sensibile incremento è dovuto alla diversa articolazione dei rapporti commerciali già ampiamente specificati 
nei paragrafi precedenti, in linea, in ogni modo, con l'incremento dei crediti verso la controllata. 

D. 1 O. Debiti verso imprese collegate

Al 31.12.2014 non risultano debiti verso imprese collegate. 

D. 12. Debiti tributari
I debiti tributari ammontano a 2.032.194 euro, la voce più rilevante è il debito per lres iscritto a fronte
dell'iscrizione delle imposte di competenza dell'esercizio e che saranno liquidate entro i termini di legge.
Dettaglio della voce

------ --

V:,loro :,I V:iloro al 

31.12.2014 31.12.2013 v .. rla:iona 

Erario ritenile lavoro 
dlpendine/enmnlstrelore 

Debiti IRAP 

Debiti IRES 

Deblll per TFR 

Deblll per lffl)oste su F.dl L36/94 

Altrldebltl 

27t7'94 

1,754,052 

8-348 

251.280 20.514 

355.131 (355.131) 

1.754.052 

5.762 342 (5,762.342) 

7704 (1.356) 

Tol�lo doblti 2 0�2 ,s.a 6,:!75,4�6 (4,344.263) 

D. 13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
La posta ammonta a 434.791 euro e riguarda i debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale per
contributi ed oneri da versare nel corso dell'esercizio successivo. Al 31.12.2013 erano pari a
437.531 euro.

D. 14. Altri debiti
Gli altri debiti, che ammontano a complessivi 36.396.595 euro, sono cosl dettagliati:
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V.ilorr:;ae V;alorc;al 

31.12.2014 31.12.2013 
Variazione 

vsso Erti plbbllcl di rlla11TB11o 7 843 159 18 947 838 (11114.4711) 

\la'S0 ATO m e n1>1comn per accollo 
26.145.134 24 !,68 786 1.578 348 

mJlul 

\la'S0 dipendenti eaminlstrllorl 1.11\824 1282.251 ( 17D 1127) 

debiti verso cllenll per con1rIbi,I 
1182 147 1.182 147 

eltacd11"1B1111 

per csnonl dermrielt e di 

1111 raversara,10 
4 388 4 388 

eltrl debiti 111.143 111998 (t855) 
- - - - - -- - ---

T otalo �Itri dubiti 36.3!16.696 42.916.061 (6,618.466) 

Il debito verso ATO per "accollo" corrisponde al mutuo assunto dalla Provincia di Milano CDDPP Posizione 
n.4492128/00 occorso per il finanziamento del decreto dell'Autorità d'Ambito della Provincia di Milano
n.3/2009=, che CAP Holding S.p.A. si è accollato nel corso del 2013.
La quota esigibile oltre i 12 mesi di questo debito accollato ammonta ad euro 22.075.889, oltre i cinque anni:
euro 16.642.936.

Accanto ai mutui accollati verso l'ATO, esistono altri accolli di mutuo e/o prestiti finanziari, operazioni 
awenute prevalentemente a seguito di conferimenti in natura in CAP Holding S.p.A. (o nelle sue danti 
causa, da CAP Gestione S.p.A. a CAP Impianti S.p.A., alle sue incorporate del 2013) di beni del servizio 
idrico da parte dei EELL oggi soci per un valore di euro 2.742.550. La quota esigibile oltre i 12 mesi di 
questi debiti accollati ammonta ad euro 2.139.879; oltre i cinque anni ammonta a euro 657.174. 

I debiti verso Enti Pubblici di riferimento sono essenzialmente debiti per canone concessorio, canone 
corrispondente ai mutui rimborsati ai Comuni 

E. RATEI E RISCONTI

Saldo al 31.12.2014 113.148.732 

Saldo al 31.12.2013 105.661.532 

Variazione 7.487.200 

Il valore al 31.12.2013 di 113.148.732 euro è composto da: 
25.601.506 euro per contributi in conto impianti erogati a fondo perduto dalla Regione Lombardia con 
vincolo di destinazione specifico al finanziamento di lavori di costruzione di nuovi impianti e da contributi 
da privati a fronte di lavori di estensione rete; 
29.845.991 euro derivanti dalla contabilizzazione secondo il principio di competenza degli oneri 
complessivi che saranno generati da quattro operazioni di lnterest Rate Swap, di cui tre concluse con 
Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo SpA, e una con BNP Paribas, nel corso della loro durata 
pluriennale. Il capitale di riferimento dei quattro contratti finanziari ammonta a 120.929.319 euro. 
L'importo dei risconti entro l'esercizio è pari a euro 391.491 mentre il valore oltre l'esercizio è di euro 
29.454.501, quello oltre i 5 anni ammonta ad euro 14.452.787; 
55.038.351 euro per contributi in conto impianti versati e riconosciuti dall'ATO della provincia di Milano 
per la realizzazione di opere previste di fognatura e depurazione; 
2.353.220 euro per contributi in conto impianto di cui alla specifica linea di contribuzione decreto.3/2006 
Autorità d'Ambito della provincia di Milano; 
103.223 euro per contributi su allacciamenti da parte di privati; 
73.075 euro per rateo passivo sulla rata 1° semestre 2015 del finanziamento di nominali 16 milioni di 
euro con Intesa Sanpaolo con rate ammortamento 31 maggio e 30 novembre; 
133.366 altri risconti passivi. 

CONTI D'ORDINE 

I conti d'ordine ammontano a complessivi 309.523.134 euro e riguardano: 

Garanzie prestate per euro 29.801.972 di cui: 
• euro 20.000.000 per rischio di regresso nei confronti di Amiacque srl in ragione del rilascio da parte

di quella di fidejussione vs. banca OPI per il prestito obbligazionario ISIN IT0003853568 (peraltro il
debito residuo del prestito ammonta al 31.12.2014 ad euro 7.407.420);
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• euro 9.701.972 di cui euro 3.501.393 per garanzie rilasciate dalle banche, nell'interesse di CAP
Holding S.p.A., a favore di vari enti ed euro 6.200.579 per fideiussioni assicurative, per la 
convenzione dell'affidamento del S.I.1., a favore dell'AATO di Milano.

• euro 100.000 per garanzia rilasciata a favore di Banca Popolare di Milano nell'interesse di Rocca
Brivio Sforza per la concessione di credito bancario.

Impegni per euro 86.817.342 di cui: 
• 

• 

• 

• 

euro 56.888.368 per rate residue di mutui da rimborsare agli Enti locali per l'utilizzo di reti e di 
impianti di loro proprietà nel periodo 2015-2043 (di essi scadranno oltre i dodici mesi euro 
47.439.904); 
euro 27.643.955 quale stima degli interessi passivi che saranno corrisposti ad enti finanziatori nel 
periodo successivo all'01/01/2015, su finanziamenti accesi e/o accollati da rimborsare alla data di 
chiusura dell'esercizio; 
euro 398.620 nei confronti di Rocca Brivio Sforza Sri di cui euro 348.909 per il residuo importo da 
conferire in conto capitale in proporzione agli interventi di ristrutturazione dei beni immobili di 
proprietà della medesima beneficiaria ed euro 49.711 per il pagamento pro quota dell'ultima rata 
progetto FRISL Regione Lombardia n. 1997 B - 188, come da patto parasociale sottoscritto il 
15/07/2005; 
obbligazioni verso terzi per euro 1.886.399 di cui: 
euro 928.421 per TFR 01/07/2003 del personale trasferito dalla ex Società lanomi,Tasm e Tam 
rispettivamente alle ex Società Sinomi, Tasm service e Tamsi (ora Amiacque S.r.l.) ; 
euro 692.998 per obbligazione in via di regresso su mutui a carico di alcuni enti locali con 
beneficiario l'ex consorzio idrico e di tutela delle acque del nord Milano ( poi I.A.No.Mi spa infine 
CAP); 
euro 264.980 per obbligazione in via di regresso derivante dal conferimento di ramo d'azienda ex 
art. 2560 e.e. a Pavia Acque S.r.l. (atto conferimento del 15 luglio 2008); 

Impianti concessi in uso dagli enti locali per euro 192.903.820, essi sono relativi a reti, collettori ed 
impianti del S.1.1. di proprietà degli Enti ed in utilizzo a CAP Holding. 

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI-INTEREST RATE SWAP 

La società, nel corso degli anni 2006 e 2007, ha acceso quattro posizioni di lnterest Rate Swap: tre con 
Banca Innovazione Infrastrutture e Sviluppo e una con BNP Paribas, come evidenziate nel prospetto che 
segue. La società TAM Spa aveva stipulato con MPS nel giugno 2006 con durata di quindici anni un 
derivato a copertura del finanziamento chirografario n.83270000043.51. 
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(") N. B. si specifica che la presenza delropzione Floor sul tassi di Interessi, determina per ltJ ultime quattro rate la possibilità di 
Incassare una somma periodica di euro 300.000. 

La contabilizzazione è awenuta in continuità con i criteri ed i principi dei trascorsi esercizi e secondo prassi 
di mercato che prevede la registrazione periodica per competenza dei flussi generati dagli swap nella posta 
economica di bilancio "oneri/proventi finanzian ... 



li principio di base, anche in relazione all'art. 2423 bis e.e. e ai principi contabili, è stato quello di imputare 
per competenza, secondo prudenza, l'onere complessivo del contratto (conosciuto quale delta negativo tra 
flussi in entrata e flussi in uscita) già conosciuto per tener conto degli oneri di competenza dell'esercizio. 

L'imputazione degli interessi a conto economico è awenuta prudenzialmente lungo la durata degli swap. 

Tutte sono riferite a passività sottostanti di tipo finanziario. 

La prima posizione (acquisita dalla società TAM S.p.A. a seguito della citata fusione awenuta nel 2013) è di 
pura copertura rispetto al rischio di oscillazione del tasso di interesse, le altre appartengono alla tipologia 
degli ·ouration Swap", owero sono strumenti finanziari che nacquero con la finalità di trasformare il profilo di 
rimborso dell'indebitamento omogeneizzando, in termini di Valore Attuale, il rimborso del debito stesso. 

Nella loro dinamica, in linea generale, essi trasformano la distribuzione delle rate del ·sottostante· nel tempo. 
In particolare, con riguardo ai mutui a tasso fisso (la parte preponderante dei finanziamenti sottostanti) 
hanno avuto lo scopo di alleggerire le rate dei primi anni, a fronte di un incremento delle stesse man mano 
che ci si awicina alla scadenza del mutuo. La trasformazione sulle scadenze in attuazione del Duration 
Swap non viene effettuata a costo zero: la banca controparte dello swap applica uno spread a suo favore 
positivo sulla curva dei tassi di interesse utilizzata per la rimodulazione del piano rate. Questo spread 
rappresenta la sua remunerazione. 

In altri termini, in generale, il Duration Swap è assimilabile a un finanziamento che, in presenza delle 
condizioni di rischio richiamate nella Relazione sulla Gestione all'epoca della sua sottoscrizione, anche per 
l'incertezza correlata alle tariffe, ha consentito a CAP Holding di ottenere un risparmio in termini di rimborso 
di capitale e interessi sulle prime scadenze, ripagato attraverso un maggior esborso in quelle successive. 

Con la sola eccezione dello swap n.5 che, per gli ultimi anni, laddove nell'arco temporale dal 31.12.2024 al 
31.12.2026, dovesse verificarsi l'ipotesi stabilita da una clausola Floating rate (con riferimento all'andamento 
di un tasso Euribor), l'azienda beneficerebbe di un flusso positivo complessivo teorico massimo pari ad euro 
1.200.000 (fatto che lascia a CAP la possibilità di beneficiare di un successivo teorico ribasso dei tassi). 
Considerato tuttavia che trattasi di una componente nulla od eventualmente incassata dalla Società, dal 
punto di vista dei flussi di cassa non si rawisa la presenza di una posizione di rischio. 

Per lo swap elencato al n.4 (acceso in relazione ad un prestito obbligazionario, con tasso variabile), esso 
prevede, da un lato, da parte di CAP Holding il pagamento di una rata predeterminata e crescente nel tempo 
e da parte della banca il pagamento della medesima quota capitale e la medesima quota interesse (al netto 
di uno spread) prevista dal bond sottostante. 

Lo stesso ha consentito a CAP Holding di limitare il rischio tasso d'interesse, ma al contempo non consente, 
nel periodo contrattualizzato, di beneficiare di eventuali riduzioni del tasso variabile cui è indicizzata la 
passività sottostante. 

L'IRS n.1, stipulato dalla ex TAM S.p.A., con lo scopo di limitare le oscillazioni del tasso del finanziamento, 
ha un trattamento contabile diverso dagli altri pertanto sono imputati solo a conto economico gli interessi 
passivi di competenza. 
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ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO 

A. VALORE DELLA PRODUZIONE
Saldo al 31.12.2014

Saldo al 31.12.2013

Variazione 

Il valore della produzione è determinato in 245.156.821 euro. Lo stesso deriva da: 

A. 1. Ricavi delle vendite e prestazioni

245.156.821 

128.306.026 

116. 850. 795

Complessivamente i ricavi delle vendite e prestazioni di competenza al 31.12.2014 ammontano a
230.415.016 euro.

Essi sono prevalentemente costituiti da introiti di natura tariffaria. La crescita degli stessi, evidente se 
confrontata con le risultanze del 2013 (euro 108.111.420), trova ragione in quanto già illustrato al principio 
della presente nota e cioè che dal 1.1.2014 per l'ambito territoriale ottimale della Provincia di Milano, l'intera 
tariffa del servizio idrico integrato compete infatti esclusivamente al gestore CAP Holding S.p.A. 
(sottoscrizione della convenzione di affidamento ventennale del servizio idrico integrato awenuta il 
20.12.2013 tra CAP Holding S.p.A. e l'Ufficio d'Ambito della Provincia di Milano, con durata 1.1.2014-
31.12.2033). 

Nel 2013, al contrario, la tariffa era suddivisa, pro quota (per percentuali vicine al 50%, almeno per l'ambito 
"milanese"), tra il soggetto titolare del segmento di servizio detto di "gestione della rete e degli impianti" e 
quello di "erogazione·. Ciò rende i valori contabili del 2014, non confrontabili con quelli del passato. 

Dal 1.1.2014 tale dualismo gestionale (e tariffario) è stato superato, tanto per l'ambito della Provincia di 
Milano (il prevalente) che per quello di Monza e Brianza (il secondo per importanza). 

Per il secondo, pur non esistendo, come è invece per l'ATO Provincia di Milano, una convenzione 
sottoscritta tra CAP Holding S.p.A. ed AATO Provincia di MB, nel documento (approvato con Delibera del 
Consiglio di Amministrazione n° 11 del 28/04/2014) denominato "Relazione metodologica - Tariffa 2014-
2015 Cap Holding S.p.A, l'Ufficio d'ambito della Provincia di Monza e Brianza•, a pagina 4 si afferma, in 
relazione alle strutture di inter-ambito ivi elencate: • Si evidenzia, pertanto, che per conseguenza naturale 
dell'attuale assetto industriale ed idrogeologico, il gestore dell'interambito Ml/MB di acquedotto e 
depurazione, per come sopra individuato, sarà necessariamente il gestore unico dell'Ambito della Provincia 
di Milano (cioè sempre CAP Holding in conseguenza dell'Affidamento del Servizio Idrico Integrato siglato in 
data 20 dicembre 2013 perii periodo 2014-2033)." 

Cioè anche per l'ambito monzese dal 1.1.2014 la tariffa, ben inteso per i servizi svolti dal Gruppo CAP, 
compete alla sola CAP Holding S.p.A. e non è dunque più suddivisa tra quota spettante all'ex gestore di reti 
ed impianti e quota spettante all'erogatore. 

I) Ricavi da vendite e prestazioni per l'ambito "Provincia di Milano".

Per quanto riguarda i ricavi regolamentati dell'ambito Provincia di Milano (che, si ricorda, ai fini idrici, non 
comprende il capoluogo) si segnala che in data 24 luglio 2014 l'Autorità per l'Energia Elettrica, il Gas e il 
Servizio Idrico (AEEGSI) con delibera 375 ha approvato lo schema regolatorio, la proposta tariffaria per gli 
anni 2014 e 2015 e il relativo Piano Economico Finanziario predisposti dall'Ufficio d'Ambito della Provincia di 
Milano con deliberazione del 8 maggio 2014. 

Il metodo tariffario di riferimento è il c.d. "Metodo Tariffario Idrico· (MTI in breve) recato dalla deliberazione 
643/2013/R/idr "Approvazione del metodo tariffario idrico e delle disposizioni di completamento· del 
27.12.2013. 

Per tale ambito s'è dunque determinato il ricavo per il 2014 sulla base del vincolo dei ricavi garantiti (c.d. 
"V.R.G") spettante al Gestore CAP Holding S.p.A. riconosciuto da AEEGSI. 

Nel complesso i ricavi per tariffe del s.i.i. dell'ambito della provincia di Milano determinati nell'ambito del VRG 
in parola, ammontano per 2014 ad euro 199.770.472. 
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Si è proceduto a conteggiare tra i ricavi del 2014 anche quelle componenti tariffarie che, per effetto 
dell'articolo 29 dell'Allegato alla delibera 643/2013/R/ldr sono riferibili ad attività e dunque a costi, considerati 
"esogeni", sostenuti nel 2014, ma che saranno soggette in sede di regolazione tariffarie per il 2016 a 
conguaglio (nel dettaglio voci "contributo versalo ad AEEGSI e voce "oneri locali", ed una stima per l'energia 
elettrica); 

Sulla base del medesimo meccanismo, che è la più evidente manifestazione a livello regolatorio della logica 
di "guaranteed revenue· adottato per la tariffa del s.i.i., è trattenuta tra i conti del 2014 anche la parte di ricavi 
(e dunque di crediti) che, già riconosciuta nel VRG per il 2014, non è stata materialmente bollettata sui 
consumi del 2014, ma lo sarà negli esercizi successivi (c.d. effetto di scostamento volumi e/o prezzo). 

Medesimo discorso va fatto per i crediti per fatture da emettere ancora insistenti al 31.12.2014, derivanti dal 
VRG per gli esercizi 2012 e 2013 (in base al Metodo tariffario transitorio di cui alla deliberazione AEEGSI 
585/2012/R/IDR). 

Sono compresi nel totale quali ulteriori proventi di natura tariffaria nella medesima Provincia, relativamente al 
comune di Corsico (Ml) ove il soggetto che procede alla bollettazione del servizio non è la controllata 
Amiacque S.r.l., ma la società Metropolitana Milanese S.p.A., ricavi tariffari per il servizio di depurazione e 
fognatura, per euro 1.416.937. 

E' inclusa nei ricavi qui commentati per il 2014 la componente FONI per euro 8.646.644. Detta quota è parte 
del ricavo riconosciuto al Gestore ed è destinata interamente al finanziamento del complesso degli 
investimenti che questi deve eseguire in adempimento al Piano d'Ambito. 

ii) Ricavi da vendite e prestazioni per l'ambito Monza Brianza.

Per quanto attiene i ricavi regolamentati dell'ambito di Monza e Brianza, si segnala che in data 16 ottobre 
2014 l'Autorità per l'Energia Elettrica, il Gas e il Sistema Idrico (AEEGSI) con delibera 502 ha approvato lo 
schema regolatorio, la proposta tariffaria per gli anni 2014 e 2015 e il relativo Piano Economico Finanziario 
trasmessi dall'Ufficio d'Ambito della Provincia di Monza in data 30 aprile 2014. 

Anche per l'ambito MB, il metodo tariffario di riferimento è il c.d. "Metodo Tariffario Idrico• (MTI in breve) 
recato dalla deliberazione 643/2013/R/idr "Approvazione del metodo tariffario idrico e delle disposizioni di 
completamento" del 27.12.2013. 

Valgono anche l'ambito MB le considerazioni fatte, nel paragrafo relativo all'ambito della Provincia di Milano, 
a proposito: 

dei conguagli regolatori, per competenze di costi "esogeni" del 2014, che saranno formalizzati nel VRG 
per il 2016; 
della iscrizione tra i ricavi (e dunque anche tra i crediti) di quanto già riconosciuto nel VRG per il 2014, 
non è stata materialmente ballettato sui consumi del 2014. 

Nel complesso i ricavi per tariffe del s.i.i. dell'ambito della provincia di Monza e Brianza determinati 
nell'ambito del VRG in parola, ammontano per il 2014 ad euro 25.959.111; 

E' inclusa nei ricavi qui commentati per il 2014 la componente FONI per euro 541.064 

E' da segnalare incidentalmente che la già citata deliberazione 502 ha ridefinito, tra l'altro, i conguagli 2012-
2013 spettanti a CAP Holding S.p.A. non riconoscendo valida la procedura di calcolo adottata dall'Ente di 
governo della Provincia di Monza e Brianza. Tale rettifica avrà effetti tariffari a partire dal 2016 con una 
riduzione della voce di conguaglio prevista. Ciò comporta per la CAP Holding S.p.A. una perdita di circa 613 
mila euro, rilevata in sede di bilancio 2014 (alla voce 814 del C.E.), quale riduzione delle fatture da emettere 
iscritte nell'esercizio 2013. 

lii) Ricavi da vendite e prestazioni per l'ambito pavese

Per l'ambito pavese, l'intera tariffa dal 1.1.2014 compete alla società consortile Pavia Acque S.c.a.r.l. in 
forza della convenzione di affidamento sottoscritta tra quella società e l'Ufficio d'Ambito di Pavia in data 
20.12.2013. 

Il gruppo CAP Holding S.p.A. non ha dunque più entrate costituite da tariffa per quell'ambito. Poiché, 
tuttavia, CAP Holding S.p.A., è stata incaricata, in qualità di socio della S.c.a.r.l. suddetta, dello svolgimento 

• 41 -



di attività di conduzione di varie infrastrutture in alcuni comuni pavese (ai quali operativamente prowede poi 
per mezzo della controllata Amiaque S.r.l.), esso iscrive tra i propri proventi un corrispettivo nascente ai 
prezzi ad esso riconosciuti da Pavia Acque S.r.l. Per il 2014 essi sono ammontati ad euro 2.639.103. 

Sempre per l'ambito pavese CAP Holding S.p.A. iscrive tra i ricavi di competenza un corrispettivo per 
l'utilizzo che Pavia Acque S.c.a.r.l. fa di alcune infrastrutture di proprietà della prima, in misura pari agli 
ammortamenti contabili dei cespiti in parola ed ai costi per oneri finanziari sopportati per alcuni mutui. Per il 
2014 essi sono ammontati ad euro 817.913. 
In virtù di un accordo che prevede che CAP Holding S.p.A. effettua manutenzioni straordinarie per conto di 
Pavia Acque S.c.a.r.l sono stati riaddebitati alla stessa costi per euro 374.634. 

Nel complesso i ricavi per le attività svolte nell'ambito Pavese ammontano ad euro 3.831.650. 

iiii) Ricavi da vendite e prestazioni, altri ambiti.

Residuano nella voce A1 alcuni proventi relativi ad ambiti e/ o situazioni minori: 

per l'ambito varesotto, limitatamente al comune di Castellanza, quale tariffa spettante a CAP Holding 
S.p.A. per depurazione euro 415.809 e per Gorla Minore euro 77.856 a titolo di quota parte della
tariffa,;
per l'ambito comense, limitatamente a parte dei comuni di Cabiate (euro 78.477) e Mariano Comense
(euro 3.930), per euro 82.407, quale corrispettivo riconosciuto ad Amiacque S.r.l. per l'utilizzo che essa
fa delle opere di CAP Holding S.p.A. per il trattamento di reflui da essi scaricati;
per la Città di Milano, come canone di utilizzo da parte di Amiacque S.r.l. della seconda linea del
depuratore di Peschiera Borromeo, ai file del trattamento dei reflui dei quartieri Est di Milano, per euro
225.769
euro 51.942 quale corrispettivo riconosciuto ad Amiacque S.r.l. per l'utilizzo del depuratore di Robecco
sul Naviglio per il trattamento di «bottini»,.

A.3. Variazione del lavori in corso su ordinazione
Ammontano complessivamente a 91.452 euro e si riferiscono a commesse di durata pluriennale per la
realizzazione del fontanile Cagnola commissionato dalla Regione Lombardia.

A.4. Inc rementi di immobilizzazioni per lavori interni
Nel 2014 gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni ammontano a 1.267.617 euro e sono relative
alla capitalizzazione dei costi del personale su commesse capitai expenditures.

A. 5. Altri ricavi e proventi
La voce "Altri ricavi e proventi" accoglie gli altri proventi della gestione caratteristica aziendale, non
riconducibili alla voce Ricavi delle vendite e delle prestazioni. Il valore è di 13.382.736 euro al 31.12.2014.

- ---- -- -
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Nella voce "Corrispettivi" sono ricompresi: 
l'importo di 3.011.855 euro per lavori di potenziamento/allacciamento richiesti da privati e da Comuni 
che sono effettuati dalla società CAP Holding S.p.A., negli scorsi esercizi erano principalmente svolti da 
Amiacque S.r.l.; 



l'importo di 2.799.881 euro per la quota annuale di contributi ATO su impianti in funzione, i contributi 
ATO vengono portati a risconto e utilizzati nel momento di entrata in funzione degli impianti in 
correlazione agli ammortamenti; 
l'importo di 1.695.204 euro relativo a contributi in conto impianto; si tratta della quota annuale di ricavo 
sui contributi in conto impianto ricevuti dalla Regione e della quota dei contributi per estensione rete 
riscontati. 

I contributi pagati dai privati per il finanziamento dei lavori di estensione reti, escluso quelle a scomputo oneri 
di urbanizzazione primaria, ed i contributi di allacciamento acquedotto e fognatura, sono riscontati. Sono 
dunque inseriti nei ricavi, al momento dell'entrata in funzione, in correlazione all'ammortamento del bene, 
alla stregua dei contributi in conto impianti. 

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31.12.2014 204.509.510 

Saldo al 31.12.2013 95.432.743 

Variazione 109.076.767 

Prima di entrare nel dettaglio dei costi della produzione, e per fornire una chiave di lettura utile al confronto 
delle risultanze contabili del 2014 con quelle dell'esercizio 2013, si deve ricordare che a CAP Holding S.p.A., 
già proprietaria o concessionaria delle reti e degli impianti e di tutte le dotazioni necessarie, compete lo 
svolgimento dell'intero servizio idrico integrato e dunque il sostenimento dei relativi costi. 

Tuttavia essa, nell'ambito della organizzazione interna del Gruppo, sostanziatasi attraverso l'articolazione di 
appositi contratti intercompany con valenza principalmente dal 2014 (cfr la premessa alla presente nota), 
essa si è riservata la cura diretta di varie attività, tra cui: 
- la realizzazione degli investimenti infrastrutturali destinati all'ampliamento di reti e impianti,
- l'attuazione degli interventi di ristrutturazione e valorizzazione necessari,
- l'attività di manutenzione straordinaria programmata, salvo una parte commissionata ad Amiacque.
- l'esecuzione delle opere di estensione rete e di allacciamento degli utenti alla rete idrica e di fognatura
(questi ultimi dalla seconda metà del 2014).

CAP Holding S.p.A. a sua volta commissiona, e dunque esegue solo indirettamente, alla controllata 
Amiacque S.r.l. altre attività, di tipo continuativo, di: 
1. rapporto commerciale (sportelli, misure contatori, ecc.) con l'utenza e applicazione e riscossione della
tariffa del s.i.i., secondo modalità e criteri stabiliti,
2. gestione del servizio secondo la produzione industriale diretta (conduzione) e manutenzione ordinaria di
reti ed impianti, , secondo gli standard qualitativi pattuiti,
3. esecuzione, sempre su ordinazione di CAP, delle attività materiali "ricorsive" di costruzione di allacci,
estensioni rete, installazione e sostituzione di contatori d'utenza, dei lavori di manutenzione incrementativa
non programmabile di reti ed impianti, di talune manutenzioni incrementative programmabili;
Queste ultime attività, prima del 2014, appartenevano principalmente al recinto di attività proprio del c.d.
"erogatore• del servizio ed erano svolte da Amiacque s.r.l. non in forza di un rapporto di committenza
ricevuto da CAP Holding S.p.A., come è per il 2014, ma in proprio. Non figuravano pertanto, tra i conti di
CAP Holding S.p.A., costi per dette attività. Dal 1.1.2014, all'opposto e nella misura portata dai corrispettivi
recati dai contratti intercompany, tali costi sono inclusi nel costo della produzione di CAP Holding S.p.A ..

Il valore dei Costi della produzione, determinato in 204.509.510 euro al 31.12.2014 (95.432.743 euro nel 
2013) deriva da: 

B. 6. Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono ammontati complessivamente a 
131.813 euro. Nel precedente esercizio l'imputazione di costi in questa voce è stata di 112.197 euro. 
Nel dettaglio: 
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Costi per materie prime, sussidiarle, di Valore al Valore al 
Variazione 

con sumo e dl merci 31.12.2014 31.12.2013 

M aterlall di consurro 62.883 47.383 15.520 

M aterlale tecnico destinato In opera 5.624 5.824 

Carburanti 63.308 64.834 (1528) 

Totale costi per mater ie prime, sus sidiarle, 
8 1 9 

dlconsumoodlmerc l 
131· 13 12·1 7 19,616 

- - -

B. 7. Costi per servizi

I costi per servizi accertati ammontano a complessivi euro 121.629.651. 

- -- --- - -- -- -- - - --- - --- -- --- -

Costi per servizi 
Valore al Valore al 

Variazione 
31.12.2014 31.12.2013 

co5tl per lavori 791.570 1.014.823 (223,053) 

manutenzione ordinarla 125.942 44.310 81.632 

Interventi su Impianti e case dell'acqua 573.201 289.838 283.563 

demolizione serbatoi 287,405 79.084 208.321 

costi per contratto cor,duzlone Impianti Amlacque 
108.809.338 108.809.338 

SRL 

corrlspetll110 assunzione rischio Amlacque S.R.L 3,555.128 4.100.936 (545.810) 

spese per Il personale In distacco 284.478 148.478 136.000 

costi per servizi amministrai 1111, generali e cornnerclall 7.202.593 6.552.278 650.315 

Totale costi por servizi 121.629.651 12.229.347 109.400.304 

Una quota rilevante dei costi per servizi è rappresentata dai corrispettivi riconosciuti alla società controllata 
Amiacque S.r.l. per la conduzione delle attività operative ricomprese nel perimetro di conduzione degli 
impianti nei territori di competenza dell'ATO Provincia di Milano, dell'ATO Provincia di Pavia e dell'ATO 
Provincia di Monza Brianza*. Si tratta fondamentalmente e principalmente dell'attività di produzione 
industriale diretta (esercizio, conduzione di reti ed impianti) ed indiretta (manutenzioni, pulizie, riparazioni 
non incrementative del valore dei cespiti) del servizio. 
A questo si aggiunge per il 2014 il corrispettivo riconosciuto da Cap Holding S.p.A. ad Amiacque S.r.l. per 
l'uso delle infrastrutture di proprietà della stessa. 
Il costo totale è stato pari a euro 108.809.336. 

Una seconda rilevante voce di costo è rappresentata dal compenso, riconosciuto ad Amiacque S.r.l. per 
l'assunzione del rischio di mancata riscossione delle tariffe accertate e riscosse per conto di CAP Holding 
S.p.A. Esso ammonta per il 2014 ad euro 3.555.126.

I costi per servizi amministrativi, generali e commerciali, ammontanti a 7.202.593 euro (10.801.692 euro nel 
2013), riguardano: 

Costi per servizi amministrativi, generali e Valore al Valore al 

commerc iali 31.12.2014 31.12.2013 
Variazione 

Emolurrentl e costi Consiglio di Arminlstrazlone 178.087 309.198 (133.109) 

Emoli.srentl e costi Collegio sindacale 108.825 180.241 (71.418) 

Emolumenti e costi Organismo di Vigilanza 66,874 57.781 8,913 

Servizi di marnienzlone sede, tm, sw, attrezzature, ecc. 601.597 399.053 202.544 

Servizi armiristratlvl e generali 6.103.668 5.477.862 625.806 

Servizi comrerclall 145.742 128.165 17,577 

Totale cost i  per servizi general i ,  

ammlnlstratl11I e commercial i 
7-202-593 6- 552-276 GS0.315 
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Nella voce servizi amministrativi e generali sono iscritte le spese condominiali della sede, le spese postali, 
assicurative, telefoniche, di pulizia, di vigilanza. bancarie, i costi per prestazioni di personale non in forza. i 
costi notarili, per consulenze specialistiche, ecc. Nella tabella sottostante viene riportato il dettaglio della 
voce. 
Nei servizi commerciali sono imputati i costi per pubblicità e propaganda le spese di rappresentanza. la 
partecipazione e l'organizzazione di fiere, corsi e convegni. 

- - - -

V;iloro ;il V:,loro :,I 
Sorvlzl :,mmlnlstr:>tlvl o gonor:,11 

31_12_2014 31_12_2013 
V:>rl:>zlono 

Altre asalcu-azlonl 727,054 533,134 193 920 

Colll)ensl per collabora,:lonl coordinate e continuative 241.331 105.363 135.968 

Consulenze apeciallat lche 953.241 1.149.583 (196,342) 

Altri servlzl 925.787 759,794 165.993 

RIievazione cartografica rognatu-e 175271 314.081 (138.810) 

Servizi presi azlo nl diverse 1.4n.050 1.880.818 (203.768) 

Spese gestione ordinarla sedi 895.504 142.893 752.611 

Spese rappresentanza aziendali 284.579 380.332 (95.753) 

Spese per Il personale 423.851 411.864 11.987 

Totale complessivo 6.103.66B 5.47 7.B62 625.606 

8.8. Costi per godimento di beni 

Tale voce ammonta al 31.12.2014 a complessivi 13.330.393 euro, riguarda: i canoni concessori, l'affitto della 
sede, i costi per le licenze software e per il noleggio di apparecchiature d'ufficio e di automezzi. 

Costi por Il godimento di beni 
Valore al Valore al 

Variazione 
31.12.2014 31.12.2013 

Canoni di loca:looeelleenze t 121.452 940.721 180.731 

Rlniloral nuul eeanonl coneessorl 11.807.907 12,363.652 (555.745) 

Noleggi 401.034 386,674 14.360 

Totale costi por Il godimento di beni di 
terzi 

1 3.330.393 13.691.047 (360.654) 

Il corrispettivo per l'utilizzo degli impianti del servizio idrico concessi in uso dai Comuni a CAP Holding S.p.A. 
(per importo pari alla rata annua dei mutui dagli stessi accesi a finanziamento delle opere in discorso), sono 
ammontati a complessivi 8.203.294 euro, la differenza comprende inoltre canoni concessori pagati ai vecchi 
gestori in seguito a convenzioni per la presa in carico della gestione dei beni del S.1.1 da parte di Cap 
Holding. 

B. 9. Costi per Il personale

Riguardano, in conformità ai contratti di lavoro e alle leggi vigenti, le retribuzioni corrisposte al personale, gli 
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto, i costi accessori del personale e gli oneri previdenziali e 
assistenziali a carico dell'azienda. 

V:iloro :il V:ilore :il 
Costi por Il personale 

3112,2014 3112•2013 
V;,rla:,:aono 

Salari e stipendi 8.772,414 6.744.498 27.918 

Oneri soclall 2.088 524 2,063.848 2,878 

Trattamento di fine rappono 433.247 404.400 28.847 

Trattamento di qùescenza 50.441 33.450 '6.991 

Altri costi 552.034 125.899 426.135 

Totalo costi per il pcrson:ilo 9.674.660 9.J71.ll9l 502.767 
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1 O. Ammortamenti e svalutazioni 

La voce Ammortamenti e svalutazioni si compone di; 

- - -- - --
- - - ---- -

Valoro al Valore al 
Ammortamontl o svalutazioni 

31_12_2014 31_12_2013 
Variaziono 

Anmortamerti inmobilizzazioni irmaterlall 2.125.158 1.981916 143.242 

Anmortamertl inrnobllizzazloni materiali 40.376.21> 43.062.441 (2. 686.231) 

Svalutazione lnrnobllizzazioni 

Svalutazione dei crediti 692.906 (692.906) 

Totale ammortamenti o svalutazioni 42.501.368 45.737.263 (3.235.895) 

B.12. Accantonamento per rischi

Nel corso del 2014 sono stati effettuati accantonamenti per euro 3.822.723 
di cui: 

• accantonamento ad altri fondi e rischi per euro 388.034
• accantonamento ad altre cause in corso per euro 133.150
• accantonamento al fondo accordi bonari per euro 3.301.538

B.13. Altri accantonamenti

E' stato effettuato l'accantonamento per spese future dismissione impianti per euro 465.000. 

E' stato inoltre disposto l'accantonamento per euro 2.350.000 al fondo spese futuri ripristini ambientali 
impianti di depurazione, legati in particolare a stime dei costi di bonifica e recupero ambientali di impianti 
dismessi od in corso di dismissione. 

B. 14. Oneri diversi di gestione

Tale voce, residuale tra i costi della produzione, accoglie componenti negativi di reddito che non trovano 
collocazione tra le voci precedentemente esposte, 
L'importo accertato al 31.12.2014 è stato di 10.403.902 euro, al 31.12.2013 fu di 10.026.679 euro. 
Tra gli importi di maggior rilevanza si segnalano i canoni demaniali per euro 724.656 e le spese di 
funzionamento di AATO ed AEEGSI per 1.342.860 euro. 
L'importo più significativo è però quello dei canoni non ricognitori pari a 5.264. 706 euro per il 2014. 

Sul punto occorre precisare che la convenzione di affidamento del s.i.i di durata ventennale (2014-2032) 
sottoscritta nel dicembre 2013 tra CAP Holding S.p.A. e l'Autorità d'Ambito della Provincia di Milano, ne 
sancisce l'applicazione (art.8) per i comuni dell'ambito in parola. 

La Deliberazione dell'Autorità per l'Energia Elettrica ed il Gas e il Sistema Idrico del 24 luglio 2014 n. 
375/2014, relativa alla tariffa 2014•2015 (già menzionata) ha disposto che "non può essere accolta la 
proposta [n.d.r.: dell'ATO in discorso] di inserire in tariffa, per l'anno 2015, i canoni non ricogniton". Il motivo 
addotto da AEEGSI sarebbe la presunta incompatibilità con la normativa di settore. 

Nel novembre del 2014, l'ATO Provincia di Milano ha impugnato la suddetta delibera, nella parte in discorso, 
avanti al TAR Lombardia. Altrettanto risulta abbiano fatto numerosi altri comuni appartenente all'ambito. 

Da parte sua anche CAP Holding S.p.A. nello stesso mese ha presentato un proprio ricorso avanti il 
medesimo giudice, per violazione tra l'altro del principio del "full cast recovery" (art.9 direttiva 200/60/CEE), e 
sulla base anche del motivo che i canoni in parola risultano già essere stati corrisposti e che un loro 
eventuale recupero sarebbe incerto nell' an e nel quando. 
Alla data di redazione del progetto di bilancio non risulta che la controversia sia stata decisa dal giudice 
adito. 



. V;aloro;al V;aloro�I 
Onori dlvorsl do gostlono 

31_12_2014 3112_2013 
V.ari.aziono 

Quoleassoclatlve 5t376 55.039 (3.663) 

Libri riviste e giornali 42.370 27 273 15.097 

Costi per aggio falll.nzloni 

Canoni demriall 724,658 582 029 142.627 

Perdile au crediti 332,526 332.526 

lffl)oste e tasse 390 761 437775 (47 014) 

Canoni non rlex>gnitorl 5.264.706 5.658.194 (393,488) 

Spese di finzlonimento Enti (ATO-AEEG) 1342.880 1095.837 247.023 

Costi per assistenze soclall llberallté 61005 52.365 8.640 

Canoni a costi di allraveraamento 68 754 154.459 (85,705) 

Contravvenzioni e rrulte 19,336 11.616 720 

Rlrn>orsl spesa a terzi 26,208 9.912 16.296 

Diritti vari 88 598 1l9.!i08 (20.910) 

M lrusvalanza lmt0blllzzazloni 309.444 19.612 289.832 

Insussistenze passive su reltlflcheconguagll VRG 2013 613.348 613.348 

AII re opravvenlanz&'lnsussltanze 447.688 t802.458 (t354 768) 

Allrl oneri dlwrsl di gestione 620.266 3.605 816 661 

Tot:ilo onori diversi di gostlono 10.403.902 10.026.679 J77.22J 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A- 8) 

La differenza tra il Valore e Costi della produzione è stata di 40.647.311 euro, nel 2013 fu di 32.873.284 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Il saldo dei proventi e degli oneri finanziari ammonta a complessivi euro (5.476.725), euro (5.045.951) nel 
2013. 
Gli altri proventi finanziari al 31.12.2013 furono accertati in 1.444.018 euro, la voce al 31.12.2014 ammonta 
complessivamente a 1.088.774 e riguarda sostanzialmente interessi attivi su crediti a medio lungo termine 
verso la controllata. 

Gli oneri finanziari al 31.12.2013 furono accertati in 7.581.795, la voce al 31.12.2014 ammonta 
complessivamente a 6.565.499 euro. 
Come previsto dall'art. 2427 n.12: si espone di seguito la suddivisione degli interessi ed altri oneri finanziari, 
indicati nell'articolo 2425, n. 17), relativi a prestiti obbligazionari, a debiti verso banche, e altri: 

Valore al Valore al 
Oneri finanziari 

31_1 2_2014 31_12_2013 Variazione 

lrrpresacortrollale 

Prestiti obbllgazlo nari 

M tiul e pre$\ltl da banche 

Swap (abardle) 

A=IIIRBrri 

Altro 
- - -

39.921 39.921 

54,557 76 8B9 (22 332) 

3 905.0B4 4.611.342 (708,258) 

t395.879 1403.147 (7.268) 

t 126.021 122B.601 (1l2.580) 

44.037 2B1816 (217,779) 

Totale om,ri finanziari 6 .565.499 7.59 1.79 5 ( 1.016 .2 9 6) 

Nel 2014 non si sono capitalizzati ad immobilizzazioni tecniche oneri finanziari. 

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Si è proceduto alla svalutazione della partecipazione in Rocca Brivio Sforza, TASM Romania, ed infine
SMA - Sud Milano Ambiente S.r.l. per un totale di euro 1,494.103.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI



L'importo complessivo netto al 31.12.2014 è pari a complessivi 16.409.656 euro. Gli stessi derivano da 
proventi straordinari per 1.996.335 euro e da oneri straordinari per 18.405.991 euro. 

E. 20. Proventi straordinari

-- --- --
-------- ---- --

Proventi straordinari 
Valore al Valore al 

Variazione 
3 1. 12 .2 O 14 31.12 .2 O 13 

Sopravvenienze attive da finanziamento di lavori 282.872 45.579 237.293 

Sopravvenienze attive/ insussistenze attive da interessi 
1.040.590 (1.040,590) surrutui 

Insussistenze attive per capitalizzazione costi 'S.144 1.449.1;9 (1.433.025) 

Altre sopravvenienze attive/ insussistenze attive 1.697.319 1784.937 (87.618) 

Totale proventi straordinari 1.996.335 4.320.275 (2.323.9401 

Gli importi più elevati sono relativi a: 
• insussistenze attive per minore IRES dell'esercizio precedente per euro 443.816
• insussistenze attive per minori costi del personale per euro 165.960
• altre insussistenze attive per 394.147
• altre soprawenienze attive 459.428 di cui per scorporo terreni 369.748 euro

E. 21. Oneri straordinari

. Valore al Valore al Oneri straordinari 
31_12_2014 31_12•2013 

Variazi one 

Insussistenze passive da finanziamento di lavorl 26 832 10.715.974 (10.689.142) 

Soprawenienze passive de costi per acqLisll, servizi e 
120 996 39.329 81 667 lavori 

Soprawerienze passive / Insussistenze passive da 
76.508 76.508 Interessi su m.rtLi 

Alt re so prawerienze passive e Insussistenze passive 18.181.655 12,300.087 5.881568 
-

Totale oneri straordi nari 1B.405.991 23.055.390 (4.649.399} 

L'importo più elevato tra gli oneri straordinari è l'accantonamento di euro 17.907.434 al fondo di riserva 
art.14 L.36/94 del quale si è già data ampia illustrazione a commento delle variazioni del patrimonio netto. 
Qui giova ricordare che l'appostamento in area E è più rispondente alla eccezionalità della rilevazione 
rispetto alla ordinaria gestione. 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

Il risultato prima delle imposte dell'esercizio al 31.12.2014 è stato pari a 17.266.827 euro. Nel 2013 fu di 
8.495.846 euro. 

E. 22. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte dell'esercizio imputabili a CAP Holding ammontano complessivamente a 12.655.352 euro. 

Le imposte correnti sono date dall'applicazione dell'IRAP e dell'IRES secondo la normativa vigente. 

Le imposte anticipate nette rappresentano, come indicato nel prospetto che segue, la differenza tra le 
imposte anticipate - calcolate sulle differenze di natura temporanea fiscali rispetto al reddito civilistico 
dell'anno - e il riassorbimento di quelle stanziate negli anni precedenti, per quanto di competenza 
dell'esercizio 2014. Le stesse sono state accantonate nei crediti alla voce Imposte anticipate, cosi come 
previsto dal D.lgs. 6/2003. 
Le imposte anticipate sono contabilizzate con la ragionevolezza del loro possibile recupero nei futuri 
esercizi. Si stima che i redditi imponibili futuri potranno assorbire tali attività. 
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CRES 

RAP 

Rlpresail1l)Ollenidpllla di ese-cizl precederli 

ff'l)OSl8 ati�lled llll'ewcizlo 

Ripresa 111l)Ol1e ditlerile di mercizi precadenli 

l,rpoSledllfertted es«dzia 

Valorcal Valorcal V 1 1 
3112.2014 31122013 

n,uono 

1t7'8.495 5.2'Cl.3'6 8,505.110 

2 411.724 2 04t266 378.458 

77t999 242 400 5295119 

(2273.522) (211t839) ('8t883) 

(14 939) (233.893) 2'8.9!>4 

335115 15,013 '8.582 

Tolalc lmposlc dcll'c�crclzlo 12.655.352 5 166.462 7.48B.B90 

AnTI'!ol"ll:uo dene 
ettetta t11.c.3ht 

Ammar,l�to doli• offolla flac::ilo 
dlfhtento 

(::aUquot3 27 5'/.) 
dlfhfen::■ 

telT'lpot�n•• tltnporan•• 
c�llquot� 21.a� 

lmpoue enfl•l,•r• 

AccanllMWnn:olftNttachl (1�4.572> IUH 7$7) (U72.21� (127.)10) 

ACC.WilftlnlW:o•v.UllllofWd9aldKI c2 rn 10•1 (l'UV◄) 

ACCIIIIMWrWll:O rt.ctaca.aetnoor.o (13) 1501 (30111) (13S7Al211 (49.117) 

atln.tn,etp .. 1037:UI (ll.220) 

conlrU�t.t•P• lllacc.1 (1.21UU 1•07795) 

J,.mw,f19"Wto.....,._.a (l.1731 (lDl) (lSl1) 111•1 

T•t•1• (Z.273.522) (2 11ll311 

RIH1orbtmen,e '•••u •1tU•l1t•r• •nnl�tH•rlenrf 

Acanlo..,.,.o n1IIAadonecndill 2.087.HO YUU 10 735 U!3 

Accno�o rt&cti--ca..elnco,•a 217.$11 .,. .. 712 171 2'9.$Al' 

Acca,colW'tWlllo 1111111 r•tc:N M7.ln ,o.e" 

.dagia,,_.o lffllo.te....i precedn• IOl'U 

Total• nuu 2◄UOO 

,,...,,. •n•l•IP••• ,..,,. ----- (l!Ot.523) ---- (1.111231) 

,,,.,. . ., .. ,,,.,,,.

C.,,Crlb!.ao lncleaph_.• IJS.117 :U.9!!i 

D.vld.-.dl M.5tl 150<1 

Totale lUl5 150U 

1t, .... , .. ,,,.ttt■ ,�••t• ""'·'''· .,,,., ,,, ..... ,,,, 

.t.gLanW!la �ff1Jo9'• ..-.1 pr-..dtnll (lU1) 

Alffl'Of1.,.,.I tnttdpaU ('7.201) (1UUI (1)1.111) (2lUn 

Tol■le (V.Dli (2111.110) 

,,. .. , .. .,,.,,,. ,,.,,. ---- e.se --- (2.0H.1•1 

lm,101I• •11rlel11••• • differii■ n■U■ ---- IUIZ.117) --- 12.011.1•1 

l 0 1-S :? 013 

(LHQ �� Euro .. 

Au,wr■ •rdln■rl• 0,:11$ 0.27' 

V•l&Jlal'lln..,....o P•� 

• Ca.11 lndadudblll 22Jll.$10 0.311 21UU79 O.Hl 

V•I� "i,Ojrriftimonep•� 

•Ric.tnonl...., 2.515131 0,042 15051.211 O•U 

A'-i.,-w•• •ff•Uln 0.011 •. ,11 



etto di rlconcl/laz/one tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico IRES - IRAP 

Oncrt' f1sc.Jfc teorico (.illquota 27,5°-;J 4.H8.J7� 

Oillerenzal""1)cnrMded..:iblll ln�zl •�IYI 8l)'j\4J9 

•aec.lo svelt.tazlorecredill 

+aec.10 nidi percaaelncono 133150 

+ace.lo tiscti e 504.572 

+annto awt.,,....o e rrni:li 3.573 

• stima eltre spesa 123 723 

+colltlbt.tl per allacc.tl 1288 421 

Oillerenzat""1)0rareetassat>WI in esercizi Slal!Slllfi 

♦ cortribLAo In c/c:apllàe (115.977) 

Tasaazlonedlllerenzel""1)oraieadaeserdzl precedenll 

• llmlli ll'tldpaO 52.SS2 

Ullllna differenza t""1)ora&1 da ....-dzl precedenll 

•COiii n,ndedotU In esa-dzl precedenll {2.$37.74� 

omerenza pemaatl: 

+accnonannl non dedL.dbltl 

+costi lndedu:lblll 22.281497 
I 

-altri proventi n,n tas!lllll {tSl\908) 

fotal• 43,411.111 

6'C'wazlOri e Mberalllà t2 oesi i 

Imponibile rlaoaie IRES 43.414.124 

Reddito ■011110110 ad ■llquol■ ordJan■rla 43,414.824 

-ACE 
(881.113) 

11..,dllo aoggelto ad aliquota ordinarla 42.812.711 

l!";1postc colfcffl� dcil"c$crc1.no - IRES /a1l1quot.J 21,s•,1 1111!.05 

Determinazione doll'imponlblll IRAP 

Differenza Ira Valoree Costi dellaproduz!ore 40.847311 

Costi rcnril8YOIII al llri 1RAF> 11.512.383 

costi del penonale 9.874.680 

svellt azlo ri ' 

11a:111010TBtl 8537723 
I 

Tot al■ 17.1511.894 I 

01k1t(l liir.JI� tl"Ofrt'O (01'4,.c:� ,..1�J 2,400.707 

VirtazJori In unno 4.831530 

VirtazJori In dllliruzlone (3 98S.473) 

Oeduzlori CFUd1Sdllll/lncran!11o O�at. (Ztl.274) 

Imponibile IIIClle IRAP 57.112.478 

Imposte correnti dcll'cscrc11/o. IRAP (Jl/quora 4,21,J %.419.7%4 

26. Utile dell'esercizio

L'utile netto di esercizio ammonta a complessivi 4.611.475 euro. 



Numero del dipendenti 

Dirigenti 

Quadri 

B"livello 

1•uvello 

s•nvello 

5'1ivello 

4•1ivello 

3'1ivello 

2•1.vello 

flivello 

Totale quadri, Impiegati e operai 

Addetti a tempo determinato 

In forza al 31.12.2013 Entrate, u,citc, 
In forza al 

31.12.2014 

a o I 

11 4 

19 4 

21 2 l 

23 5 2 

23 5 2 

20 

11 2 

5 2 

'33 19 16 

ti 12 8 

3 

13 

1ì 

20 

26 

26 

19 

13 

3 

o 

t36 

20 

-------------------------��- -��--------------------

!_ot�le_dlpcndenti In serviz)o __ ... ·. _-·_ ···-·· _157 ___ '. 31 _ _  29 _____ �

Il direttore generale, non considerato nella tabella, ha assunto l'incarico a decorrere dal 1 giugno 2010 ai 
sensi dell'articolo 19 comma 5 del DPR 465 del 1997. 
I quattro dirigenti a tempo determinato sono inseriti nel totale addetti a tempo determinato. 

Indennità organi sociali 

--- - - ...... --
V.atoro .1t - V.1loro �• 

-

lndonnltà �rg:inl socl:ill 31_12_2014 31_12_2013 _".'"_'l�zlono 

- Indennità Consiglio di Amministrazione 140.072 258834 (111762) 

• lndennllà Collegio Sindacale 1>8.B25 110241 (7t41ì) 

- lndennllà Revisore legale del conti 28.000 67.912 (39912) 

•Contribuii organi soc ali "621> 40.092 (24.882) 
�- - - - - - • - -,-.ro. --- • 

_ _ _ . ì_o!:ile ___ 292.10_6 __ 64r_,0�(2_64.91.�l. 

Il totale dell'indennità di revisione riconosciuta alla società Mazars S.p.A è di euro 28,000. 
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Elenco Mutui contratti 

Si allega l'elenco delle posizioni debitorie al 31 dicembre 2014. 

---- ----- ---- ---- -----------

DEBITO 
ENTE MUTUANTE VN EURO SCADENZA 

31.12.2014 
--� -�------ - - -

Cassa depositi e prestiti ("l 23.42S.921 2.1S3.2S1 201S 

Cassa depositi e prestiti ("l 5.962.312 1.064.052 2016 

Intesa sa npa ol o (ex api I 25.822,845 S.299.205 2016 

Cassa depositi e prestiti ("l 3.313:881 844.433 2017 

Monte del paschl di slena 85.000 27.475 2017 

Cassa depositi e prestiti ("l 6.368.584 1.858.788 2018 

Monte del paschl di slena 320.000 135.651 2018 

Banca nazionale del lavoro 1.500.000 631.579 2018 

Cassa depositi e prestiti ("l 25.740.681 8.789.361 2019 

Monte del paschl di slena 336.000 130.13S 2019 

Cassa depositi e prestiti ("I 9.855.562 3.920.918 2020 

Monte del paschl di slena 2.135.828 783.714 2020 

banca nazionale del lavoro 950.000 633.333 2020 

Cassa depositi e prestiti l"I 18.638.893 8.953.896 2021 

Cassa depositi e prestiti l"I 2.148.461 1.131.9S6 2022 

Monte del paschl di slena 2.000.000 1.629.472 2022 

Flnlombarda 1.554.000 955.026 2026 

Intesa sanpaolo (ex opl) 20.000.000 14.193.919 2026 

Intesa sanpaolo (ex bllsl 16.000.000 14.811.609 2029 
-

. 

_{ ____ ___ TO_! AL�&��_!� 9 _6 !_
_:;._

�J,!_�?!.}_ .;.;.___ � 

" varia po s/zionl 

Si riporta, nel sottostante grafico, l'andamento del debito residuo fino a estinzione dello stesso: 

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

Andamento debito residuo 

-Andamento debito residuo




